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ABSTRACT 

The objectives of this study were to identify the best fit method for the selection of the rural local leaders, 

in rural communities, to determine the significance of relationship between the methods of  selecting rural 

local leaders according to leadership positions, and to identify the sources of power/leadership of the rural 

local leaders from the viewpoint of the respondents, and to identify the reasons for selection of rural local 

leaders, from the viewpoint of the respondents, and also to determine the significance of relationship between 

the sources of power/leadership for rural local leaders, and reasons for their selection. 

Field data were collected during March 2014, in “El-Lesht” village, ElAyatt District, Giza Governorate, 

Egypt by a personal interviews with a simple random sample of 150 participants representing nearly 10% of 

the total households in the villages,  by pretested form. Frequencies, percentages, Chi-Square and Spearman's 

rho were used  for data presentation and analysis. 

The most important results are as follows: 

1. The Most preferred method for selecting local rural leaders is the free direct elections, as reported by 

81.4%. of the respondents 

2. Significant relationships at the level of 0.01 were found between the favorite ways to selecting local 

rural leaders according to leadership positions. 

3. Religious respect, good reputation and educational level, came in the first three ranks 

respectively, as sources of power/leadership as reported by more than (90%) for each. 

4. Good reputation, providing public services for the village, came in the first two ranks as reasons for 

selecting rural local leaders, as reported by (73%) for each one, and religious respect came in the third 

rank with percentage (70.9%). 

5. Significant  relationships between the most sources of power/leadership for rural local leaders, and 

reasons for their selection especially some of the personal gained characteristics, as religious status, 

good reputation, and educational level. 
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 كيف؟ ولماذا؟. بإحدى قرى محافظة الجيزة ينياختيار القادة المحليين الريف

 

 مدحت عزت عبد الوهاب   -جمال سلامة عسران  

 

 مصر  -الجيزة  - جامعة القاهرة  - كلية الزراعة  - الزراعي الإرشادو قسم الاجتماع الريفي

 

 خصلم

ا وكيلل  بحيثيي  المسياا  الريي  اختيار القادة المحلييي  اليريفيي ا المفةيلة ليد   قالتعرف على طراستهدف البحث 

ا كميا اسيتهدف التعيرف عليى مصيادر نياختقف ميثاقعهم تحديد معنثيية العققية نيي  طيرق اختييار القيادة المحلييي  اليريفيي 

التعيرف عليى مبيرراخ اختييار القيادة المحلييي  وا بحيثيي  المساا  الريي  قيادة القادة المحلي  الريفيي  م  وجهة نظر /قثة

قييادة القيادة المحلييي  / وايةياا تحدييد معنثيية العققية نيي  مصيادر قيثة بحيثيي المسياا  الريي  الريفيي ا مي  وجهية نظير 

 .  ا ومبرراخ اختيارهمالريفيي

 المحلية  للثحدة  التانعة " اللشت" قرية  ساا    مبحثيا تم اختيارهم نشال عشثائي م   051الدراسة  عينة  نلغ حجم 
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 جمعت البياناخ ناستخدام المقانلةو. حالاخ لعدم اكتمال نياناتها 9نالمتانيا مركز العياطا محافظة الجيزةا واستبعد منهم 

م  خقل استمارة معدة مسبقا وفقا لأهداف البحثا نعد اختبارهاا وإجيرا  نعيا التعيديقخ المبلثنيةا بحثيي  لملالشخصية 

واسيتخدمت التايراراخ والنسيل المةثيية لعيرت النتيائخا مي  خيقل . 1104يم جمعت البياناخ النهائيية خيقل شيهر ميار  

لاختبيار معنثيية واختبارارتبياط الرتيل لسيبيرما   يرني  كياالجداول التارارية البسيبة والمزدوجيةا كميا اسيتخدم اختبيار م

 .العققاخ ني  نعا المتغيراخ

 :وكانت أهم نتائخ البحث كما يلي

م  ساا  المجتم  المحلي الريفي بحثيي  الملد   الأكثر تفةيقالانتخاب الحر المباشر هي البريقة اتةح أ  . 0

م  مجمثع  %(10.4)غالبية اختياراخ المبحثثي  ننسبة مةثية نلغت لاختيار القياداخ المحلية الريفية حيث شالت 

 .اختياراتهم

البرق المفةلة لاختيار القادة المحليي   ني  1.10وجثد عققاخ معنثية احصائيا عند مستث  اوضحت النتائخ . 1

 .ناختقف مثاقعهم القياديةالريفي  

المراتل الثقث الاولى على الترتيلا كمصادر في الماانة الدينية والسمعة البيبة والمستث  التعليميا جا خ كل م  . 3

 .لال منها% (  01)القيادة ننسل مةثية تعدخ /للقثة

كمبرراخ على التثالى نشال عام في المرتبة الاولى والاولى ماررعة البيبة وخدمة القرية السمكق م   جا خ. 4

ننسبة  الماانة الدينية في المرتبة الثالثة يم الال منهما%( 03.1)مةثية نلغت  ةننسبا ةالريفي القياداخ المحليةلاختيار 

 .%(01.0)مةثية نلغت 

مصادر قثة القادة المحليي  الريفي  ومبرراخ اختيارهما والتي معظم ني   معنثيوجثد ارتباط  إلىتشير النتائخ   .5

السماخ الشخصية الماتسبةا والمتمثلة في الماانة الدينيةا والسمعة البيبةا والمستث  تتركز اهمها في نعا 

  .التعليمي

 

 المقدمة. 3

 تمهيد. 3. 3

القيادة ظاهرة اجتماعية لا يخل منها أي تعتبر 

مجتم  ولا جماعةا فالما اجتم  فردا  أو أكثر وتفاعلثا 

ويمثل . م  اجل تحقيق هدف مشترك حديت ظاهرة القيادة

القادة احد اهم العثامل التي يتثق  عليها مستث  تقدم 

مجتمعاتهما لما يملاث  م  قثة وقدرة على التأيير في 

ى صناعة القراراخ المشتركة التي وعل الآخري سلثك 

يتثق  عليها تماس  المجتم  ونقا ها وفي نفس الثقت لا 

المجتم  في اختيار وتحديد  أفراديما  تجاهل أهمية دور 

 أفرادالقادةا وم  يم فالمسةثلية مشتركة ني  القادة و

 .المجتم 

نعةهم م  نعا في  ثام  شأ  النا  أ  يعيشف

ا وياث  لال فرد أو داخل المجتمعاخ جماعاخ متفاعلة

جماعة داخل المجتم  دور يقثم نها وتعتبر القيادة نثع 

أينا  تفاعلهم م   فراددوار التي يقثم نها الألأخاص م  ا

 عبد الفتاح)الجماعة والمجتم   أفرادغيرهم م  

 (1110ا وعبدالحميد

ويمثل القادة المحليث  في المجتمعاخ الريفية مدخق 

مية نالزراعيا والت الإرشاداساسيا لنجاح نرامخ هاما و

فمما لا ش  فيه أ  مشاركة القادة المحليث  في  .الريفية

هله البرامخ يدعم جهثد وكق  التغيير العاملي  في 

مجتمعاتهم م  المرشدي  الزراعيي  وأخصائي التنمية 

الريفيةا كما يثفر الاثير م  الجهد والثقت والمالا فةق 

تل  البرامخ   الشرعية علىوضما   ع  إضفا 

 .والمشروعاخ على المستث  المحلي

ضرورة الاهتمام  على (0001)ويؤكد الرافعي 

نظاهرة القيادة الريفيةا والدور البارز اللي يلعبه القادة 

ية وما الإرشادهداف البرامخ أ  في سبيل تحقيق ثالريفي

 الزراعية   اخالسياس أهداف   تحقيق م   يترتل على ذل  

 الفاعلية  م    والتنمية الريفية نصفة عامة نأكبر قدر مما 

 .نجازلإوا

وتتعلق ظاهرة القيادة نايفية أدا  نعا أعةا  

 أفرادالجماعاخ لأدوار معينة في إطار عققاتهم نباقي 

الجماعةا نشال يؤير علي تحقيق الأهداف الجماعية 

والفردية في سياق عملياخ التفاعل التي تجري داخل 

وهي ترتبط ارتباطا وييقا نبنا  القثة داخل . الجماعة

اللي يعاس شال التثزي  التفاضلي للقدرة علي  الجماعة

 نثار) ما ني  كافة أعةا  الجماعة الآخري التأيير في 

 (.1111ا والشافعي

مجمثعة م  المفاهيم نويرتبط مفهثم القيادة 

والمصبلحاخ ذاخ الصلةا والتي تتداخل معه احيانا م  

 .ستخدم كمرادفاخ له في احيا  اخر حيث المعنى او ت

ولتحديد . م  اهم وانرز تل  المفاهيم ويعد مفهثم القثة

القيادةا وتثضيح الفرق نينه وني  مفهثم مفهثم وتعري  

المفاهيم عرت فيما يلي ونشال مثجز نعا نست القثة

 .والمصبلحاخ ذاخ العققة

تتعدد تعاري  مفهثم القيادة نتعدد النظرياخ التي 

تستند اليهاا فم  هله التعاري  التي ركزخ على السماخ 

وظيفة م  وظائ  السماخ " تعري  القيادة نأنها

ومنها ما ركز ا "والخصائص الماتسبة نالخبرة والتعليم

النفثذ " هدافها مثل تعري  القيادة نأنهاأالجماعة وعلى 

كما ركز  ."الاجتماعي الاام  في جز  م  الجماعة

 تعري  يالث على التأيير والسيبرة الحازمة للقائد

" مركز عال في هيال ننياني"كتعري  القيادة على أنها 

 (0010قشبةا )

وتعرف القيادة نشال عام نأنها عملية تفاعل يتم في 

سياقها المبادرة م  أطراف معينة وتبادل محاولاخ التأيير 

والاستجانة ني  أشخاص متمايزي  في قدراتهم في هلا 

. الشأ ا مثجهة نحث إنجاز هدف أو أهداف مشتركة
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 وتعرف القيادة أيةا نأنها العملية التي يحاول فيها فرد أو

الجماعة نحث  أفرادلتأيير في وتثجيه سلثك ناقي أكثر ا

معي ا يترتل عليه تحقيق إشباعاخ لحاجاخ  اجتماعيفعل 

 (.1111نثار والشافعيا ) جماعية أو فردية

خمسة شروط ( 0000) وأخرو  ويثضح عمر

حدوث تفاعل : لإضفا  صفة القيادة على العملية وهي

اجتماعي متبادل م  خقل عملية اجتماعيةا ووجثد قائدا 

وجثد اتباعا وتثفر المثق  الاجتماعي المناسلا وجثد و

طراف التفاعل يراد الثصثل أهدف واضح ومشترك ني  

ق عليها فبدو  تثافر هله الشروط الخمسة التي يبل. ليهإ

أحيانا عناصر عملية القيادة فق يما  اعتبار ما حدث 

 . عملية قيادة

وتتعد ايةا تعاري  مفهثم القثة م  المنظثر 

. الاجتماعي نتعدد النظرياخ والمعايير التي تستند اليها

ويقصد نالقثة في مفهثمها الاجتماعي تل  القدرة التي 

واتجاهاخ يحثزها فرد أو جماعة علي التأيير في سلثك 

الجماعة وفق مصادر  أفرادوتختل  القثة ني  . الآخري 

نثار )هله القدرةا ونباقها ومجالاتها واتجاهاتها 

 (.1111ا والشافعي

وتعرف القثة الاجتماعية نانها القدرة على التحام 

في البيةة الاجتماعية وضببها نما تشتمل عليه تل  البيةة 

راراخ م  م  أشخاص وأحداث ووقائ  ومثاق  وق

في  – فرادقدرة أحد الأ يأو ه. احتثا  المقاومة إ  وجدخ

على تنفيل إرادته الخاصة رغم  –نباق عققة اجتماعية 

أو هي قدرة شخص أو جماعة على التأيير . المقاومة

ع  طريق استخدام  الآخري وممارسة النفثذ على سلثك 

 (.1111ا وحمد الخثلي)وسائل معينة 

تي تفسر ظاهرة القيادة والتي وتتعد النظرياخ ال

تتناول كل منها جانبا أو زاوية م  الظاهرةا وقد قسمت 

يقث نظرياخ رئيسية متشاناة ومتبادلة  إلىتل  النظرياخ 

وتفسر نظرية السماخ القيادة في ضث  السماخ . التداخل 

الخاصة الجسمية والعقلية المعرفية والانفعالية التي يتمت  

في حي  تفسر النظرية . ع  غيره نها القائد وتميزه

الثظيفية القيادة في ضث  أهداف ووظائ  الجماعة 

ساسية وهما تحقيق الاهداف المشتركة والحفاظ على لأا

نينما اضافت النظرية المثقفية نعدا . كيانها واستمرارها

جانل القائد والاتباع وهث  إلىظاهرة القيادة  إلىيالثا 

 (.0010شبةا ق)المثق  اللي يتغير غالبا 

كما تتنثع مصادر القثة ما ني  الماتسبة  

التي   والمثروية أو كليهماا وهث الأمر اللي يرتبط نالرؤ

تراوح ني  كث  القيادة مثهبة أو مهارة يما  تعلمها ت

وصقلها وتبثيرهاا وما ني  مصادر داخلية ذاتية أو 

القائد ذاتها   لد  خارجية ترتبط نما يعرف نمثق  الةبط

هل يعتمد علي إمااناخ ذاتية أو إمااناخ يستمدها م   أي

مصدر خارج اللاخا كمركز يشغله أو دور يلعبه وفق 

 الآخري تالي  م  آخري ا أو حتي شال الاستجانة م  

اللي يحدد القثة النسبية لال طرف في عملية التفاعلا 

وفق محصلة مصادر القثة المتاحة لال منهما وكيفية 

فليس الرئيس في العمل أو القائد في . فهااستخدامها وتثظي

المجتم  المحلي هث م  يحدد وحده مسار التفاعل والفعل 

ا والشافعي نثار)إلا في حالاخ نادرة لا يقا  عليها 

1111.) 

كما يما  تفسير مصادر القيادة م  خقل سب  

مصادر تساهم م  النظرياخ الثقث السانقة في تغبية 

وضثحا لظاهرة القيادة وتتمثل تل  اشمل واوس  واكثر 

والتي تشترك  أولا السماخ الشخصية. المصادر فيما يلي

م  نظرية السماخ في ا  السماخ والخثاص الشخصية 

التقليد واللي يشمل الثراية : يانيا. للقائد هي أسا  القيادة

. والاسبقية سثا  كانت على اسا  الس  أو أقدمية الخدمة

منظثرة والتي تعتقد نأ  القادة يخلقث  القثة غير ال: يالثا

نثاسبة المثاق  الاجتماعية عند الحاجة اليهم أو أ  القادة 

اشخاص منحهم الخالق مقثماخ القيادة نصرف النظر ع  

حيا  لأالصدفة ففي كثير م  ا: رانعا. المثاق  الاجتماعية

تق  القيادة على عاتق م  يتصادف وجثدهم في مثق  

فاث  الانسا  قائدا في : ماانة السانقةال: خامسا.  معي

الماضي يزيد م  احتمال حصثله على مراكز قيادية حالية 

 اويتعلق هل: الحاجة المشروطة: سادسا. وفي المستقبل

في السيبرة أو  فرادالمصدر نمد  نالرغبة الشخصية للأ

فالما ازداد النةخ : المهاراخ الخاصة: سانعا. الخةثع

 أفرادالمجتم  فانهم يفةلث  قيادة  رادفالعقلي والعاطفي لأ

 ذوي مهاراخ محددة في اعمال معينة يراد إنجازها

 .(1104قشبةا )

علم النفس  تمثل ظاهرة القيادة احد مجالاخ اهتمامو

ا المتعلقة ندراسة سلثك الفرد داخل الجماعة الاجتماعي

ة نالقيادة أيةا حيث يركز دينامياية الجماعكما يهتم مجال 

العملياخ التي يما  م  خقلها التأيير علي وظائ   ىعل

أعةائها نحث إنجاز أدوارهم م    الجماعة والدافعية لد

في حي  يهتم علم . جانل وأهداف الجماعة م  جانل آخر

 فرادالاجتماع نمفهثم القثة وتأييرها على العققاخ ني  الأ

والجماعاخ في سياق عملية التفاعل الاجتماعي خاصة 

ا نثار والشافعي). العاموالمجتم  المحلي   ستثم ىعل

1111 .) 

وتمثل السلبة والنفثذ الشالي  او الثجهي  

الرئيسي  للقثةا فالسلبة تظهر عادة في التنظيماخ 

الرسمية وترتبط نمنصل أو مركز أو وظيفة معينة وتستند 

القانث ا في حي  يستند الثجه الاخر للقثة وهث النفثذ  إلى

رادته دو  إفسه ومد  قدرته على فرت الشخص ن إلى

وقد يجم  الفرد نفسه ني  . و القانث أالمنصل  إلىالاستناد 

ساسها المنصل التنظيمي أأي السلبة التي  االايني 

 (. 1110الجثهريا )لمستمد م  شخصيته والنفثذ ا

ويما  تمييز القثة في عققتها نالقيادة ناثنها تتعلق 

ني   التنظيم الإجرائي للعققاخ مانايفية "ندرجة أكبر 

وسلثكهم في مثق  . "في سياق عملية القيادة فرادالأ

وتتحدد القثة عادة نالمثق ا أي أ  قثة أحد . جماعي محدد

في مثق  ما لا تعني نالةرورة أ  له أيةا ذاخ  فرادالأ

هلا الجانل المثقفي  إلىالقثة في مثق  آخرا وعادة يشار 

ثة قدرةا وحينما تستخدم هله القدرة وأيةا الق. نالسلبة

ويما  أ  تاث  القثة .  التأيير إلىنالفعلا فإننا نلل  نشير 

لفرد على فردا أو لفرد على مجمثعةا أو لمجمثعة على 

 (.1111ا نثار والشافعي)أخر  
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 ويما  تعري  القادة المحليي  الريفيي  نأنهم

أكثر م   مانهمأشخاص ذوي سماخ وخصائص وقدراخ ت

 فرادالتأيير والتغيير والتثجيه في سلثك الأ م غيرهم 

أو المجتم  المحلي الريفي /عةا  الجماعة وأم   الآخري 

 ا وأحيانا ما يبلق عليهم قادة الرأي لماليهإاللي ينتمث  

 (.1104 قشبة) الآخري هم م  تأيير واضح على سلثك ل

ويما  تقسيم أنثاع القياداخ المحلية الريفية وفقا 

القائد  :إلىمنها التقسيم وفقا للنمط القيادي . لعدة معايير

في يده وله الحق في السلبة تتركز واللي وتثقراطي لأا

اتخاذ القراراخ نمفردها والقائد الديمثقراطي واللي يعمل 

  في و المجتمأالجماعة  أفرادعلى تثجيه وتنسيق وإشراك 

كثر عمليه اتخاذ القرارا وقائد مختلط ني  الايني  وهث الأ

كما يما  تقسيم القادة م  حيث . انتشارا في الثاق  العملي

قادة رسميي  ياتسبث  قثتهم  إلىدرجة الاعتراف الرسمي 

م  خقل المثاق   الآخري وقدرتهم على التأيير في 

رسميي  الرسمية التنظيمية التي يشغلثنهاا وقادة غير 

م   الآخري يستمدو  قثتهم وقدرتهم على التأيير في 

 (.0001الرافعيا )الشخصية  مبراتهم وصفاتهخخقل 

في نجاح  هاما   وتلعل القياداخ المحلية الريفية دورا  

الزراعي والتنمية الريفية للعديد م   الإرشادنرامخ 

أ  القياداخ المحلية تمثل جماعاخ : الاعتباراخ منها

الريفيي  ومحثرا لقتصالاخ ومصدرا   فرادمرجعية للأ

للرأي والنصحا كما يتمتعثا نقدرة كبيرة على التأيير في 

الريفيي  في مراحل التبني للمبتاراخ الحديثة وإضافة 

الزراعي  الإرشادمشروعاخ نرامخ و إلىالشرعية 

والتنمية الريفيةا وتيسير الاتصالاخ ني  وكيل التغيير 

والريفيي ا وتخفي  العل  عليهم كما يما  الاستعانة 

نالقادة المحليي  الريفيي  نعد تدريبهم للقيام نبعا الاعمال 

 (1101الشافعيا )دة لثكيل التغيير المساع

راعي الز الإرشادمعظم المختصي  في  فةلوي

اعتبارها نالديمثقراطية  أسلثب القيادةوالتنمية الريفية 

الزراعيا كما يتم  الإرشاداقرب وأنسل لببيعة ومبادئ 

الاعتماد أكثر على القياداخ المحلية الريفية غير الرسمية 

لا أنه لا إي والتنمثيا الإرشادقرب للعمل لأناعتبارها ا

لرسمية لما لها خر  غير ايما  الاستغنا  ع  القياداخ الأ

الزراعي والتنمية الريفية  الإرشادير على نرامخ أم  

حس  اختيارها وتدريبها ومتانعة عملها نشال أذا إوخاصة 

 .دائم

 مشكلة البحث. 3. 3

رغم أ  العمل م  خقل القادة المحليي  الريفيي  

يما  ا  يترتل عليه العديد م  الفثائد لبرامخ 

الزراعي والتنمية  الإرشادومشروعاخ وجهثد وخدماخ 

  هناك العديد م  المشاكل المحتملة والتي أالريفيةا إلا 

أو أخصائي /المرشد الزراعي و)يجل على وكيل التغيير 

أ  ياث  على وعي كامل نها ونايفية ( التنمية الريفية

فم  الحامة ا  ياث  وكيل التغيير . التعامل معها ايجانيا

 (1101الشافعيا )شاكل المحتملة المتنبها  لهله ممدركا  و

  المشالة الابر  أ( 0093) وهير  كيلسي ير و

هي تحديد م   في هلا الجانل التي تثاجه المرشد الزراعي

ا اللي  يعمل معهم ياث  القائد الببيعي ني  مجمثعة النا 

وأفةل له أ  يقبل القادة اللي  تختارهم المجمثعةا ع  أ  

. يلة م  وسائل الةغطآخري  ناي وس عليهم  يفرت

حتى يما  اختيار القائد أو  عبا  الثقت الاافيإولاند م  

 .القادة على نحث سديد

ناسيل  وننا  على ما سبق يتةح أ  اختيار القائيد المن

نالبريقييية المقئمييية لببيعييية المثقييي  والتيييي يثافيييق عليهيييا 

عثاميل الهامية التيي عةا  جماعته أو مجتمعها يعيد مي  الأ

نجاح أو فشل نيرامخ ومشيروعاخ وجهيثد قد يتثق  عليها 

 .الزراعي والتنمية الريفية الإرشادوخدماخ 

أ  غياب ( 8111)عبد الثهاب نتائخ دراسة ؤكد تو

قائد يجم  عليه أهالي القرية ويلتفث  حثلها ويقبلث  قيادتها 

 وسيادة النزعاخ القبليةا والصراعاخ والخقفاخ ني 

العائقخا وعدم قبثل كل عائلة للأخر ا وتفةيل المصلحة 

 فرادالشخصية على المصلحة العامةا سثا  على مستث  الأ

الأسباب  كانت م  أهم داخل كل عائلةا أو ني  العائقخ

ممارساخ  لنشر وتبنيالاجتماعية للعثاقل غير المرغثنة 

 .دارة المتااملة للمخلفاخ الصلبة ني  ساا  القريةلإا

هلا السياق جا خ فارة هلا البحث في محاولة  وفي

البريقة المفةلة والمناسبة لاختيار القادة التعرف على 

المحليي  الريفيي  م  وجهة نظر ساا  الري ا وأيةا 

مصادر قثة القادة المحليي  الريفيي  والأسباب أو 

الجماعاخ والمجتمعاخ الريفية  أفرادالمبرراخ التي تدف  

 :ويثير ذل  التساؤلاخ البحثية التالية .قادتهم اختيار إلى

ما هي طريقة اختيار القادة المحليي  الريفيي ا  .3. 3. 3

 ؟بحثيي المساا  الري  المفةلة لد  

معنثية ني  طرق اختيار القادة عققة هل تثجد  .3. 3. 3

 ؟ناختقف مثاقعهم المحليي  الريفيي 

قيادة القادة المحلي  الريفيي  / ما هي مصادر قثة  .0. 3. 3

 ؟ي بحثيالمساا  الري  م  وجهة نظر 

ما هي مبرراخ اختيار القادة المحليي  الريفيي   .4. 3. 3

 ؟بحثيي المساا  الري  م  وجهة نظر 

قيادة / معنثية ني  مصادر قثة عققةهل تثجد  .5. 3. 3

 ؟القادة المحليي  الريفيي ا ومبرراخ اختيارهم

 أهداف البحث . 0. 1

في ضث  العرت السانق لمشالة البحث تحددخ  

 :أهدافه فيما يلى

القادة المحليي  التعرف على طريقة اختيار  .3. 0. 3

 بحثيي المساا  الري  ا المفةلة لد  الريفيي 

ني  طرق اختيار القادة  العققةتحديد معنثية  .3. 0. 3

 .ناختقف مثاقعهم المحليي  الريفيي 

 المحلي  القادةقيادة / قثة التعرف على مصادر  .0. 0. 3

  بحثييالمساا  الري  م  وجهة نظر  ي الريفي

اختيار القادة المحليي  التعرف على مبرراخ  .4. 0. 3

ساا  الري  م  وجهة نظر  الريفيي ا

 بحثيي لما

لقادة اقيادة  /در قثةني  مصا العققةتحديد معنثية  .5. 0. 3

 .المحليي  الريفيي ا ومبرراخ اختيارهم

 الإحصائيةو البحثية الفروض. 4. 3
واختبار صحة الفرت لتحقيق الهدف الثاني تم  .3. 4. 3

 عققاخثجد ي": أنه اللي ينص علىالبحثي 
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 المحليي  الريفيي معنثية ني  طرق اختيار القادة 

تم صياغة الفرت الإحصائي  "ناختقف مثاقعهم

 عققاخنعدم وجثد "المقانل له واللي يقةي 

 معنثية ني  طرق اختيار القادة المحليي  الريفيي 

 ". ناختقف مثاقعهم

واختبار صحة الفرت لتحقيق الهدف الخامس تم  .3. 4 .3

معنثية  عققاخد ثوج": اللي ينص علىالبحثي 

قيادة القادة المحليي  الريفيي ا / ني  مصادر قثة

تم صياغة الفرت ". ومبرراخ اختيارهم

نعدم وجثد "الإحصائي المقانل له واللي يقةي 

قيادة القادة /مصادر قثةني  معنثية  عققاخ

 ."المحليي  الريفيي ا ومبرراخ اختيارهم

 

 الطريقة البحثية. 3

 المجال الجغرافي. 3. 3

التانعيية للثحييدة " اللشييت"قرييية  أجريييت الدراسيية فييي

مصيير ا محافظيية الجيييزةنالمحلييية نالمتانيييا مركييز العييياطا 

 الحةيارة الأوليى لفجير البيداياخ إليى جيلورها تمتيد التيي

مجمثعيية  أرضييها علييى و يتفاعييل ويتثاصييل المصييرية

 والعصييثر الأحقييابتمثييل العديييد ميي   يييارمتنثعيية ميي  الآ

 صعيد نثانة الجيزة محافظةتعد و .التاريخية والحةاراخ

 وهيى كيما 095 ننحيث النييل نهير طيثل عليى وتمتيد مصر

 الاليية المسياحة مي   %1.5 نحيث تعيادل مسياحة تحتيل

 تعيدو. نسمة مليث  5.4 نحث أرضها علي ويعيش لمصرا

تةم محافظة الجيزة  و. الأول الاقتصادي القباع الزراعة

منها تعبر  51 ادائرة انتخانية للمجالس الشعبية المحلية 11

تقريير محافظية ) ع  الثحداخ المحليية القرويية نالمحافظية

 (.1115الجيزةا 

وتحتل محافظة الجيزة الترتيل العاشر ني  محافظاخ 

  (1.913) الجمهثرية في دليل التنميية البشيرية واليلي يبليغ

 التنميية دلييل قيمية يفي واضيحة فيروق وجيثد تبيي  وقيد

هييا وريف( 1.014) المحافظيية والبييالغ حةيير نييي  البشييرية

ا الفيروق هيله تيزدادو ا(1.909) البيالغ  نيي  فيميا اتسياع 

فيثارق  وجثد ع  قفة الثاحدا المركز قر  ني و القر 

 تنمثيية عدالية عي  يفصيح نميا المراكيز نيي  فيميا واضيحة

حيث تبلغ قيمة دلييل التنميية البشيرية لمدينية العيياط  .مفتقدة

فييييي حييييب  تبلييييغ قيمتييييه لرييييي  مركييييز العييييياط ( 1.900)

لمركييز ومدينيية العييياط ( 905)ا فييي حييي  يبلييغ (1.910)

 (.1115ا جيزةتقرير محافظة ال. )معا

وتتثسييط قرييية اللشييت قيير  الثحييدة المحلييية نالمتانيييا 

رية حيييث يبلييغ الخمييس ميي  حيييث قيميية دليييل التنمييية البشيي

( 1.500)و( 1.910)و( 1.900)و( 1.931)و( 1.930)

المتانيا والجملة واللشت وكفر شحاتة ونمهاا على : نال م 

 (.1115تقرير محافظة الجيزةا ) الترتيل

غيييرب طرييييق مصييير أسيييثا  " اللشيييت"وتقييي  قريييية 

كم تقريبا م  مدينة الجييزة عاصيمة  11الزراعي على نعد 

م مييي  مدينييية العيييياط عاصيييمة كييي 9المحافظيييةا وحيييثالي 

ا وتحتثي على مدرسة فترة واحدة للتعليم الانتدائي المركز

ومدرسييية فتيييرتي  للتعلييييم الاساسييييا ومعهيييدي  ازهيييريي  

احدهما للتعليم الانتدائي والاخير للتعلييم الاعيدادي و ييقث 

الى مجم  لصيحة الاسيرة  نالإضافةدور خاصة للحةانةا 

ونعيا العيياداخ والصييدلياخ الخاصيةا كميا يثجيد مركييز 

وتحتثي ايةا عليى جمعيية . شباب وجمعية لتنمية المجتم 

نيانيييياخ غييييير )تعاونييييية زراعييييية إئتمييييا  وارنيييي  مخييييانز 

 (.منشثرةا الثحدة المحلية نالمتانيا

وتشييتهر القرييية ننشيياط ترنييية المثاشييي حيييث تتمتيي  

ذائيي  الصيييت علييى مسييتث  " المتانيييا"ق قرنهييا ميي  سييثن

افدنة تقريبا يخصيص  5اللي يق  على مساحة . الجمهثرية

نصفه لتجارة المثاشي ناافة انثاعها ويأتي رواده م  قر  

المركييز والمراكييز المجيياورة نالإضييافة لمعظييم محافظيياخ 

نيانيييياخ غييييير منشييييثرةا الثحييييدة المحلييييية ).الجمهثرييييية 

 . (نالمتانيا

  البشري واختيار العينة المجال. 3. 3

وفقا لتقديراخ سنة  "اللشت"يبلغ عدد ساا  قرية 

%  1.1نسمة نمعدل نمث سنثي ( 9.911)حثالي  1113

ا ويبلغ عددهم وقت جم  البياناخ وفقا لتقديراخ الجيزة

نسمةا مثزعي  ( 01.111)الثحدة المحلية نالمتانيا حثالي 

غير منشثرةا نياناخ ). وحدة معيشية 0.511على حثالي 

  (الثحدة المحلية نالمتانيا

نشييال عشييثائي ميي  سيياا  بحثيييا م 051وتييم اختيييار 

يمثليث   القرية ينتمي كل منهم اليى وحيدة معيشيية مختلفيةا 

ميييي  اجمييييالي الثحييييداخ المعيشييييية نقرييييية % 01حييييثالي 

 9 اسيييتبعادوتيييم . 0511البيييالغ عيييددهم حيييثالي  "اللشيييت"

 .لعدم اكتمال نياناتهم منهمحالاخ 

 ، والمجال الزمنيجمع البياناتأدوات . 0. 3

يانييييياخ ناسيييييتخدام المقانلييييية الشخصيييييية الب جمعيييييت

وفقييا لأهييداف مسييبقا اسييتمارة معييدة ميي  خييقل شيياركي  لمل

للتأكييد ميي  ا مبحثييا 11البحيثا نعييد اختبارهيا مبييدئيا علييى 

وضثح الأسةلة والعبياراخ وسيقمة صيياغتها وصيقحيتها 

عليييي ذلييي  تيييم إجيييرا  نعيييا ومناسيييبتها للبحيييثا وننيييا  

البياناخ النهائية خقل شهر جمعت يم ا التعديقخ المبلثنة

 .  1104 مار 

 متغيرات البحث. 4. 3

تم قياسها : طريقة اختيار القادة المحليي  الريفيي   .3. 3.4

 م  خقل سؤال المبحثث ع  البريقة المفةلة

م  وجهة نظره لاختيار مجمثعة م  القياداخ 

ا الانتخاب الحر المباشر :وهي الريفيةالمحلية 

الاختيار او التثافق م  ا ونتخاب غير المباشروالا

التعيي  م  الجهاخ المسةثلة و اكبار القرية

وطلل م  كل مبحثث تحديد طريقة . علىالأ

رن  واحدة لال مثق  قيادي م  المثاق  القيادية الأ

أعةا  المجلس ا شيخ البلدا عمدة القرية: )التالية

أعةا  مجلس إدارة ا الشعبي المحلي للقرية

 (الجمعية التعاونية الزراعية نالقرية

تم : قيادة القادة المحلي  الريفيي / مصادر قثة  .4.3. 3

رأيه في قياسها م  خقل سؤال المبحثث ع  

المصادر التي يما  أ  تمنح القادة المحليي  

وقد  لمناصل القياديةلالريفيي  القثة أو تؤهلهم 

عبارة تعبر ع  المصادر المختلفة  14استخدمت 

  ننعم  لها  استجانته ا على أ  تاث  للقثة والقيادة
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 القرية من وجهة نظر عمدةالطريقة المفضلة لاختيار  :(3)جدول 

 .بحوثونالم سكان الريف

 % التكرار طريقة الاختيار

 83.0 117 المباشر الحر الانتخاب

 7. 1 مباشرالغير الانتخاب

 9.2 13 القرية كبار من الاختيار

 7.1 10 الاعلى الجهات المسئولة من التعيين

 100.0 141 المجموع

 

الطريقة المفضلة لاختيار أعضاء المجلس الشعبي المحلي :( 0)جدول 

 .بحوثونالمسكان الريف للقرية من وجهة نظر 

 % التكرار طريقة الاختيار

 44.4 331 المباشر الحر الانتخاب

 3.3 3 مباشرالغير الانتخاب

 1.3 10 القرية كبار من الاختيار

 6.4 9 الاعلى الجهات المسئولة من التعيين

 100.0 343 المجموع

 

 الجمعية ادارة الطريقة المفضلة لاختيار أعضاء مجلس :(4)جدول 

سكان الريف الزراعية من وجهة نظر  التعاونية

 .بحوثون الم

 % التكرار طريقة الاختيار

 82.3 116 المباشر الحر الانتخاب

 1.4 2 مباشرال غير الانتخاب

 6.4 9 القرية كبار من الاختيار

 9.9 14 الاعلى الجهات المسئولة من التعيين

 100.0 141 المجموع

 

الطريقة المفضلة لاختيار شيخ البلد من وجهة نظر :( 3)جدول 

 .بحوثونالمسكان الريف 

 % التكرار طريقة الاختيار

 15.1 331 المباشر الحر الانتخاب

 3.4 4 مباشرالغير الانتخاب

 34.3 20 القرية كبار من الاختيار

 1.3 10 الاعلى الجهات المسئولة من التعيين

 100.0 343 المجموع

 

على الترتيل  0أو 1تخصيص الرمثز ا وتم لا أو 

 .لاستجانتهوفقا 

تم قياسها : مبرراخ اختيار القادة المحليي  الريفيي  .4.3. 3

م  خقل سؤال المبحثث ع  رأيه في أسباب 

المجتم  المحلي الريفي  أفرادومبرراخ اختيار 

عبارة تعبر ع   14لقادتهم وقد استخدمت 

المصادر المختلفة للقثة والقيادةا على أ  تاث  

  1استجانته لها ننعم أو لاا وتم تخصيص الرمثز 

 .على الترتيل وفقا لاستجانته 0أو

استخدمت التاراراخ والنسل  :التحليل الاحصائي 5.. 3

المةثية لعرت النتائخا م  خقل الجداول 

كما استخدم لمزدوجةا البسيبة واالتارارية 

 معامل ارتباط الرتل لسبيرما و ياختبار مرن  كا

طرق اختيار القادة  لاختبار معنثية العققاخ ني 

معامل ا وناختقف مثاقعهم المحليي  الريفيي 

لاختبار معنثية العققاخ ارتباط الرتل لسبيرما  

قيادة القادة المحليي  الريفيي ا / ني  مصادر قثة

 .ومبرراخ اختيارهم

 

 النتائج ومناقشاتها. 0

طريقةة اختيةةار القةةادة المحليةين الةةريفيين، المفضةةلة . 3. 0

 المبحوثينسكان الريف لدى 

ا  غالبية ( 0)تثضح النتائخ الثاردة نجدول 

يفةلث  اختيار عمدة القرية ع  %(  13.1) بحثيي الم

فقط %(  00)طريق الانتخاب الحر المباشرا في مقانل 

منهم يفةلث  طرقا اخر  لاختيار عمدة القرية تتمثل في 

سةثلةا الاختيار م  كبار القريةا والتعيي  م  الجهاخ الم

%(  0.1)والانتخاب غير المباشر ننسل مةثية نلغت 

 على الترتيل%(  1.0)و%(  0.0)و

 "الانتخاب الحر المباشر" أ وتشير تل  النتائخ إلى 

لد  معظم ساا  الري   هي البريقة الاكثر تفةيق

عمدة قرتهم كقائد محلي ريفيا وهث في اختيار  بحوثينالم

النسبية لتل  البريقة مقارنة نالبرق ما يؤكد الاهمية 

 .الاخر  لاختيار عمدة القرية

ما يزيد ع  ا  ( 1)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

شيخ يفةلث  اختيار %(  05.5)ين بحوثالم يقية أرناع

ما  ع  طريق الانتخاب الحر المباشرا في مقانل البلد

يفةلث  طرقا اخر  %(  14.5) يقرب م  رنعهم

تتمثل في الاختيار م  كبار القريةا  شيخ البلدلاختيار 

 المباشر والتعيي  م  الجهاخ المسةثلةا والانتخاب غير

%(  1.1%( ) 0.0)و%(  04.1)ننسل مةثية نلغت 

 .على الترتيل

 "الانتخاب الحر المباشر"أ  إلى تل  النتائخ ير شوت

ساا  الري  لد  معظم  هي البريقة الاكثر تفةيق

شيخ البلد كقائد محلي ريفيا وهي في اختيار ون بحوثالم

 .نفس البريقة المفةلة لاختيار عمدة القرية

ا  غالبية ( 3)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

يفةلث  اختيار أعةا  المجلس %(  14.1)ون بحوثالم

الشعبي المحلي للقرية ع  طريق الانتخاب الحر المباشرا 

اخر  لاختيار  منهم يفةلث  طرقا%(  05.1)في مقانل 

أعةا  المجلس الشعبي المحلي للقرية تتمثل في الاختيار 

م  كبار القريةا والتعيي  م  الجهاخ المسةثلةا 

%(  0.0)والانتخاب غير المباشر ننسل مةثية نلغت 

 .على الترتيل%(  1.0%( ) 9.4)و

 "الانتخاب الحر المباشر"أ  إلى تل  النتائخ ير شوت

 ساا  الري لد  معظم  تفةيقهي البريقة الاكثر 

في اختيار أعةا  المجلس الشعبي المحلي ون بحوثالم

كقادة محليي  ريفيي ا وهي نفس البريقة المفةلة  للقرية

 .لاختيار كق م  عمدة القريةا وشيخ البلد

ا  غالبية ( 4)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

أعةا  يفةلث  اختيار أعةا  %(  11.3) ينبحوثالم

ع  طريق  الزراعية التعاونية الجمعية ادارة مجلس

منهم %(  00.0)الانتخاب الحر المباشرا في مقانل 
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طريقة اختيار القادة المحليين الريفيين، المفضلة لدى  :(5)جدول 

 .من سكان الريفبحوثين الم

 % التكرار طريقة الاختيار

 10.4 450 المباشر الحر الانتخاب

 1.8 10 مباشرال غير الانتخاب

 0.1 52 القرية كبار من الاختيار

 0.9 43 الاعلى الجهات المسئولة من التعيين

 100.0 564 المجموع

 

x2)ي نتائج اختبار مربع كا  :(6)جدول 
بين طرق اختيار ( المحسوبة 

 .باختلاف مواقعهم القادة المحليين الريفيين

طريقة اختيار 

 القيادات
 شيخ البلد عمدة القرية

اعضاء المجلس 

 الشعبي المحلي

   -  عمدة القرية

  - **168.906 شيخ البلد

اعضاء المجلس 

 الشعبي المحلي
106.455** 105.512** - 

 أعضاء مجلس

 الجمعية ادارة

 التعاونية

 الزراعية

102.088** 117.312** 194.735** 

                                                           3.33علاقة معنوية عند مستوى     **    

 

 ادارة أعةا  مجلسيفةلث  طرقا اخر  لاختيار 

التعيي  م  الجهاخ تتمثل في  الزراعية التعاونية الجمعية

الاختيار م  كبار القريةا والانتخاب غير المسةثلةا و

 0.4%( ) 9.4)و%(  0.0)المباشر ننسل مةثية نلغت 

 على الترتيل%( 

الانتخاب الحر "أ  إلى تل  النتائخ أيةا ير شوت

ساا  لد  معظم  هي البريقة الاكثر تفةيق "المباشر

 الجمعية ادارة أعةا  مجلسفي اختيار ي  بحثيالمالري  

كقادة محليي  ريفيي ا وهي نفس الزراعية  التعاونية

م  عمدة القريةا وشيخ  لالبريقة المفةلة لاختيار ك

 .أعةا  المجلس الشعبي المحلي للقريةا البلد

ا  الانتخاب ( 5)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

 بحوثين الملد   الاكثر تفةيقالحر المباشر هي البريقة 

م  ساا  المجتم  المحلي الريفي لاختيار القياداخ المحلية 

الريفية حيث شالت غالبية اختياراخ المبحثثي  ننسبة 

 %(.10.4)مةثية نلغت 

 وردخ فيما سبق م  نتائخ النتائخ  ؤكد تل  وت

همية الانتخاب م  حيث أ ( 4)و( 3)و( 1)و( 0)الجداول 

ساا  الري  لد  معظم  الاكثر تفةيقالحر المباشر 

وهث ما ا الريفيي  في اختيار قادتهم المحليي بحوثين الم

ساا  المجتمعاخ الريفية المحلية  أشراكيؤكد ضرورة 

 الإرشادعند اختيار قادة منهم لإدماجهم في نرامخ 

ا لةما  نجاح تل  البرامخ الزراعي والتنمية الريفية

والمشروعاخ والحد م  احتمالاخ فشقها او مقاومة 

 .الريفي  لها

بين طرق اختيار القادة المحليين  العلاقةمعنوية . 3. 0

 .الريفيين

وجثد عققاخ ( 9)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

المفةلة برق ال ني  1.10معنثية احصائيا عند مستث  

ختيار القادة المحليي  الريفي  في المراكز القيادية لا

الارنعة المدروسةا حيث أوضحت النتائخ وجثد عققاخ 

البرق المفةلة ني   1.10معنثية احصائيا عند مستث  

عمدة القرية وكل م  شيخ البلد وأعةا  المجلس  لاختيار

ة الشعبي المحليا وأعةا  مجلس إدارة الجمعية التعاوني

وايةا وجثد عققاخ معنثية احصائيا عند . الزراعية

شيخ البلد وكق ني  البرق المفةلة لاختيار  1.10مستث  

م  شيخ البلد وأعةا  المجلس الشعبي المحليا وأعةا  

كمل تثجد . مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية

ني  البرق  1.10عققاخ معنثية احصائيا عند مستث  

 المحليا  الشعبي   المجلس     أعةا   ختيارلا  المفةلة 

 .وأعةا  مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية

 البديلالفرت وننا  على هله النتائخ يما  قبثل 

معنثية ني  طرق  عققاخثجد ي" :اللي ينص على أنه

وعدم  ."ناختقف مثاقعهم اختيار القادة المحليي  الريفيي 

نعدم "لمقانل له واللي يقةي الفرت الإحصائي اقبثل 

معنثية ني  طرق اختيار القادة المحليي   عققاخوجثد 

 ." ناختقف مثاقعهم الريفيي 

البرق المفةلة لد   هوتشير هله النتائخ الى تشان

لاختيار قادتهم المحليي  الريفيي    بحثييالمساا  الري  

 .مثاقعهم القيادية ناختقف

قيادة القادة المحلين الريفيين من / مصادر قوة  .0.0

 من سكان الريف بحوثينالمنظر وجهة 

المصادر التي ( 0)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

يما  أ  تمنح القادة المحليي  الريفيي  القثة أو تؤهلهم 

 ابحثيي الم ساا  الري  للمناصل القيادية م  وجهة نظر

مرتبة تنازليا وفقا للنسبة المةثية لمجمثع تارار الاجانة 

 .الري  م  ساا  بحوثين المعليها ننعم م  قبل 

ويتةح م  تل  النتائخ ا  كل م  الماانة الدينية 

والسمعة البيبة والمستث  التعليميا احتلت المراتل 

كمصادر للقثة أو القيادة ا على الترتيل ولىالأالثقث 

خدمة يليها كل م  . لال منها%(  01)ننسل مةثية تعدخ 

القرية نشال عام و المنصل الاداري او السياسي ننسل 

 .لال منهم%(  01)وتقل ع  %(  11)ة تزيد ع  مةثي

القرانة م  العائلةا وكبر الس  والقثة  نينما جا خ

الاخيرة ننسل مةثي نلغت ثقية الجثمانية في المراتل ال

 .على الترتيل%(  31.2)و%(  38.3)و%(  43.3)

أهمية نعا السماخ  إلىوتشير تل  النتائخ  

م  كمصادر للقثة  كالتعليم :منهاوخاصة الماتسبة  الشخصية

م  ساا  المجتم  الريفي المحليا  بحوثين الموجهة نظر 

  .كالمهاراخ الخاصةا والتقليدعلى حساب المصادر الاخر ا 

مبررات اختيار القادة المحليين الريفيين، / اسباب  .4. 0

 من سكان الريف ينبحوثالمنظر من وجهة 

الأسباب ( 1)وتثضح النتائخ الثاردة نجدول 

اختيار قادتهم المحليي   إلىوالمبرراخ التي تدعث الريفيي  

 مرتبة   ابحثيي الم  الري   ساا  الريفيي  م  وجهة نظر
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 .من سكان الريفبحوثون من وجهة نظر المقيادة القادة المحلين الريفيين / مصادر قوة :( 1)جدول 

 مصدر للقوة
 لا نعم

 الرتبة
 % التكرار % التكرار

 1 5.7 8 94.3 133 الماانة الدينية 

 2 6.4 9 93.6 132 حس  السير والسلثك/ السمعة البيبة 

 3 8.5 12 91.5 129 المستث  التعليمي 

 4 12.1 17 87.9 124 خدمة القرية نشال عام 

 5 17.7 25 82.3 116 المنصل الاداري او السياسي 

 9 22.7 32 77.3 109 العققاخ م  كبار رجال الدولة 

 0 24.1 34 75.9 107 شخصية  خدمة اهالي القرية خدماخ

 1 24.8 35 75.2 106 المهاراخ الخاصة والقدرة على القيادة

 9 26.2 37 73.8 104 حجم العيلة الابير والعزوة 

 10 27.0 38 73.0 103 ملاية المشروعاخ التجارية 

 11 28.4 40 71.6 101 العةثية في المجالس الشعبية 

 01 32.6 46 67.4 95 الاراضي زراعية  ملاية

 03 33.3 47 66.7 94 العةثية في الاحزاب السياسة 

 04 34.0 48 66.0 93 الغنى والثروة  نشال عام

 05 35.5 50 64.5 91 القدرة الاقمية ومهارة الاقناع 

 16 36.2 51 63.8 90 العققاخ م  العائقخ الابيرة في المنبقة

 17 42.6 60 57.4 81 ملاية المثاشي 

 18 44.0 62 56.0 79 ...( جمعياخ ا نقاناخ)العةثية في المنظماخ 

 19 46.8 66 53.2 75 الرغبة الشخصية والبمثح في القيادة 

 20 49.6 70 50.4 71 الماانة القيادية السانقة 

 21 54.6 77 45.4 64 نبل الاصل / الثراية 

 22 56.7 80 43.3 61 الانتما  العائلي/ القرانة م  العائلة 

 23 61.7 87 38.3 54 الاكبر سنا / الس  الابير

 24 68.8 97 31.2 44 القثة الجثمانية 

 

 .من سكان الريفشاركون الممبررات اختيار القادة المحليين الريفيين، من وجهة نظر / اسباب  :(4)جدول 

 مبرر الاختيار/ سبب
 لا نعم

 الرتبة
 % التكرار % التكرار

 1.5 27.0 38 73.0 103 حس  السير والسلثك/ السمعة البيبة 

 1.5 27.0 38 73.0 103 خدمة القرية نشال عام 

 3 29.1 41 70.9 100 الماانة الدينية 

 4 34.8 49 65.2 92 المستث  التعليمي 

 5 47.5 67 52.5 74 شخصية  خدمة اهالي القرية خدماخ

 6 61.7 87 38.3 54 الخاصة والقدرة على القيادةالمهاراخ 

 7 65.2 92 34.8 49 القدرة الاقمية ومهارة الاقناع 

 8 67.4 95 32.6 46 المنصل الاداري او السياسي

 9 73.0 103 27.0 38 العققاخ م  كبار رجال الدولة 

 10.5 74.5 105 25.5 36 العةثية في المجالس الشعبية 

 10.5 74.5 105 25.5 36 الانتما  العائلي/ العائلة القرانة م  

 12 75.2 106 24.8 35 ...( جمعياخ ا نقاناخ)العةثية في المنظماخ 

 13 76.6 108 23.4 33 الرغبة الشخصية والبمثح في القيادة 

 14.5 78.0 110 22.0 31 العققاخ م  العائقخ الابيرة في المنبقة

 14.5 78.0 110 22.0 31 العةثية في الاحزاب السياسة 

 16.5 79.4 112 20.6 29 الماانة القيادية السانقة 

 16.5 79.4 112 20.6 29 حجم العيلة الابير والعزوة 

 18.5 81.6 115 18.4 26 الغنى والثروة  نشال عام

 18.5 81.6 115 18.4 26 ملاية المشروعاخ التجارية 

 20 83.0 117 17.0 24 الاراضي زراعية  ملاية

 21 83.7 118 16.3 23 الاكبر سنا / الس  الابير

 22 85.8 121 14.2 20 القثة الجثمانية 

 23 87.9 124 12.1 17 ملاية المثاشي 

 24 88.7 125 11.3 16 نبل الاصل / الثراية 

 

 



Selection of rural local leaders in a vilage in Giza….………………………………………………………. 

064 
 

 تارار الاجانة  لمجمثع  المةثية  تنازليا وفقا للنسبة 

 .م  ساا  الري ن بحوثيالمننعم م  قبل  عليها

عة البيبة السمكق م   أ تل  النتائخ  م  ويتةح

المرتبة الاولى والاولى  احتلت نشال عاموخدمة القرية 

كأسباب ومبرراخ لاختيار القادة المحليي  ماررا 

كما  .لال منهما%(  03.1)مةثية نلغت  ةالريفيي ا ننسب

ننسبة مةثية نلغت  جا خ الماانة الدينية في المرتبة الثالثة

المستث  التعليمي ا كل م  ميليه. لال منهما %(01.0)

 95.1)خدمة أهالي القرية خدماخ شخصية ننسل مةثية و

 .على الترتيل%(  51.5) و%( 

المثاشي نينما جا خ القثة الجثمانيةا وملاية 

نلغت  هوالثراية في المراتل الثقية الاخيرة ننسل مةثي

 .على الترتيل%( 00.3)و%( 01.0)و%( 04.1)

( 0)بق م  نتائخ نجدول سما م  وتتفق تل  النتائخ 

م  أهمية نعا السماخ الشخصية وخاصة الماتسبة منها 

كمبرراخ لاختيار ساا  المجتم  الريفي المحلي لقادتهما 

 . على حساب المصادر الاخر ا كالتقليد

قيادة القادة / معنوية الفروق بين مصادر قوة. 5. 0

 المحليين الريفيين، ومبررات اختيارهم

نتائخ اختبار  (0)الثاردة نجدول وتثضح النتائخ 

لاختبار  Spearman's rho ارتباط الرتل لسبيرما 

 الريفيي   المحليي   القادة  /قثة مصادر معنثية العققة ني  

 .م  وجهة نظر المبحثيي   ومبرراخ اختيارهم

وجثد عققاخ معنثية احصائيا عند ويتبي  منها 

ني  مصادر قثة القادة المحليي  الريفي    1.10مستث  

الماانة الدينيةا : ومبرراخ اختيارهم فيما يتعلق نال م 

حس  السير والسلثكا والمستث  / السمعة البيبة 

التعليميا وخدمة القرية نشال عاما والمنصل الاداري او 

شخصيةا  وخدمة اهالي القرية خدماخ االسياسي

والمهاراخ الخاصة والقدرة على القيادةا وحجم العيلة 

وملاية المشروعاخ التجاريةا ولعةثية الابير والعزوةا 

ةا يفي المجالس الشعبيةا والعةثية في الاحزاب السياس

والقدرة الاقمية ومهارة الاقناعا والعققاخ م  العائقخ 

الابيرة في المنبقةا والعةثية في المنظماخا والرغبة 

الشخصية والبمثح في القيادةا الماانة القيادية السانقةا 

معنثية احصائيا   عققاخ  تثجد    كما   .مانيةالجث والقثة 

ني  مصادر قثة القادة المحليي  الريفي   1.15عند مستث  

العققاخ م  كبار : ومبرراخ اختيارهم فيما يتعلق نال م 

 ملايةورجال الدولةا والغنى والثروة  نشال عاما 

/ الاصلا والس  الاير نبل/ الاراضي زراعيةا والثراية 

اللي ينص  البديلالفرت ونالتالي يما  قبثل . ناالاكبر س

قيادة القادة المحليي  / مصادر قثةثجد ي" :على أنه

فيما يتعلق نالمتغيراخ . " الريفيي ا ومبرراخ اختيارهم

ني   احصائيا  معنثية  عققاخ  تثجد   في حي  لا .السانقة

مصادر قثة القادة المحليي  الريفي  ومبرراخ اختيارهم 

/ ملاية المثاشيا و القرانة م  العائلة : فيما يتعلق نال م 

الفرت ونالتالي لا يما  رفا  .الانتما  العائلي

 عدم وجثد عققة ني "الاحصائي اللي ينص على 

قيادة القادة المحليي  الريفيي ا ومبرراخ / مصادر قثة

 .فيما يتعلق نتل  المتغيراخ. " اختيارهم

 

 قيادة القادة المحليين الريفيين، ومبررات اختيارهم/ قوة لتحديد طبيعة العلاقة بين مصادرارتباط الرتب لسبيرمان نتائج اختبار  :( 9)جدول 

 القيادة/ مصادر القوة  

 ومبررات اختيار القادة                                           

 نتائج اختبار ارتباط الرتب لسبيرمان

 مستوى المعنوية قيم معامل الارتباط

436. الماانة الدينية 
**

 .000 

436. حس  السير والسلثك/ البيبة السمعة 
**

 .000 

323. المستث  التعليمي 
**

 .000 

249. خدمة القرية نشال عام 
**

 .005 

273. المنصل الاداري او السياسية 
**

 .003 

231. العققاخ م  كبار رجال الدولة 
*

 .011 

350. شخصية  خدمة اهالي القرية خدماخ
**

 .000 

459. على القيادة المهاراخ الخاصة والقدرة
**

 .000 

322. حجم العيلة الابير والعزوة 
**

 .000 

279. ملاية المشروعاخ التجارية 
**

 .002 

376. العةثية في المجالس الشعبية 
**

 .000 

198. الاراضي زراعية  ملاية
*

 .030 

390. العةثية في الاحزاب السياسة 
**

 .000 

239. الغنى والثروة  نشال عام
*

 .010 

491. القدرة الاقمية ومهارة الاقناع 
**

 .000 

377. العققاخ م  العائقخ الابيرة في المنبقة
**

 .000 

 541. 056. ملاية المثاشي 

267. ...( جمعياخ ا نقاناخ)العةثية في المنظماخ 
**

 .003 

345. الرغبة الشخصية والبمثح في القيادة 
**

 .000 

317. الماانة القيادية السانقة 
**

 .001 

195. نبل الاصل / الثراية 
*

 .035 

 833. 019. الانتما  العائلي/ القرانة م  العائلة 

230. الاكبر سنا / الس  الاير
*

 .012 

299. القثة الجثمانية 
**

 .001 
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ني   ةواسع  عققاخ ارتباطيةوتشير تل  النتائخ إلى وجثد 

ومبرراخ   الريفي   المحليي  القادة   مصادر قثة 

اختيارهما والتي تتركز اهمها في نعا السماخ الشخصية 

البيبةا الماتسبةا والمتمثلة في الماانة الدينيةا والسمعة 

لامر اللي يدعث إلى التركيز على والمستث  التعليميا ا

هله الجثانل عند اختيار القادة  المحليي  المتعاوني  م  

وكق  التغيير العاملي  في المجتمعاخ الريفية وخاصة 

  .المستث  التعليمي

 

 توصيات البحث

على الاجهزة م  نتائخ البحث  خلص إليهوفقا لما يقترح 

الارشادية ومشروعاخ المعنية نإعداد وتنفيل البرامخ 

اشراك ساا  المجتمعاخ الريفية المحلية في  التنمية الريفية

وتحديد القادة الريفي ا واتباع طريقة الانتخاب  اختيار

الحر المباشر في اختيار القادة الريفيي  المحليي  كلما 

 .سمحت الظروف نلل 

 

 المراجع. 4

تقارير التنمية البشرية  (.1115) جيزة تقرير محافظة ال

للمحافظاخ المصريةا وزارة التخبيط والتنمية المحليةا 

 .جمهثرية مصر العرنيةا نرنامخ الامم المتحدة الانمائي

دراساخ في العلثم السياسية (. 1110)الجثهريا عبد الهادي 

وعلم الاجتماع السياسيا الببعة الثامنةا الماتبة 

 .ة مصر العرنيةالجامعيةا الاساندريةا جمهثري

الخثليا الخثلي سالم إنراهيم؛ حمدا محمد السيد محمد 

محاضراخ في القيادة الريفية ودينامياية (. 1111)

 - الجماعةا كلية الزراعةا جامعة الأزهرا القاهرة

 .مصر

الإرشاد الزراعي علم وتببيقا (. 0001)الرافعيا أحمد كامل 

يفيةا مركز معهد نحثث الإرشاد الزراعي والتنمية الر

البحثث الزراعيةا وزارة الزراعة واستصقح 

 االاراضيا مببعة مركز الدعم الاعقمي نمريثط

 .جمهثرية مصر العرنية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملكراخ في الإرشاد الزراعيا (. 1101)الشافعيا عماد مختار 

قسم الاجتماع الريفي والإرشاد الزراعيا كلية الزراعةا 

ا مببعة كلية الزراعة جامعة القاهرةجامعة القاهرةا 

 .جمهثرية مصر العرنية

علم (. 1110)عبد الفتاحا محمد سمير؛ عبد الحميدا زينل سيد 

النفس الاجتماعيا الماتل الجامعي الحديثا 

 .الاساندريةا جمهثرية مصر العرنية

عثاقل تبني ممارساخ (. 1111)عبد الثهابا مدحت عزخ 

راسة حالة في قرية مصبفى إدارة المخلفاخ الصلبةا د

أغا مركز أنث حمص نمحافظة البحيرةا رسالة دكتثراها 

 .جمهثرية مصر العرنيةا كلية الزراعة؛ جامعة القاهرة

الرافعيا  ؛ أنث شعيش ا طه ؛السعثدا خيريأنث و عمرا أحمد

الإرشاد الزراعي طرقه ونرامجها دار (. 0000)احمد 

 .النهةة العرنيةا القاهرةا جمهثرية مصر العرنية

الجماعاخ والقيادةا مبان  (. 0010)قشبةا عبدالحليم عبا  

مؤسسة دار الاتل للبباعة والنشرا جامعة المثصلا 

وزارة التعليم العالي والبحث العلميا الجمهثرية 

 .ةالعراقي

الإرشاد الزراعيا قسم (. 1104)قشبةا عبدالحليم عبا  

الاجتماع الريفي والإرشاد الزراعيا كلية الزراعةا 

ا  جامعة القاهرةاجامعة القاهرةا مببعة كلية الزراعة 

 .جمهثرية مصر العرنية

الإرشاد (. 0093)كيلسيا لناثلي  ديفيد؛ هير ا كان  تشايلز 

مصبفى : ا مراجعةمحمد المعلم: الزراعيا ترجمة

الفارا الببعة الثانيةا ماتبة النهةة المصريةا القاهرةا 

 .جمهثرية مصر العرنية

القيادة (. 1111)الشافعيا عماد مختار  و نثارا محمد حلمي

تمبث   ومشروعاخ التنمية الريفيةا مشروع 

TEMPUS  ا الادارة العامة للتعليم والثقافة نالاتحاد

  .العرنيةجمهثرية مصر ا الاورني

 

 

 

 

 

   




