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ABSTRACT  

The current research aimed at identifying the factors affecting the choice of small industrial 

installation sites, and to determine the relative importance of each of them in the different site 

categories (Cities), and the relationship between the site and officials' backgrounds of all small 

industrial installations, and their most important structural features. Results of the present research 

have shown statistically significant correletion between the size of the site (cities categories) and small 

industrial installations officials' backgrounds (educational, artisitc, family, and vocational) in upper 

Egyptian regions. There was also a statistically significant correlation relationship between the size of 

the site (cities categories) and some of the structural features of small industrial installations (property 

format, the volume of employment, investment in machinery and equipment, sources of machinery 

used, market size, sources of raw materials, manufactured products, the use of the facilities available 

in Upper Egyptian regions.  

In the light of the reached results, through the field study,the current  research recommended 

immediately drawing an  industrial map of Upper Egyptian regions, and distribute the industrial 

installations that will be established accomplishing policy manufacturing, geographic distribution 

accomplishing policy on the scientific foundations for industrial housing construction planning and 

regional development, and to strengthen and consolidate distribution channels currently available in 

upper egyptian regions, through the creation of new and large collective and retail markets, in all 

categories of the site (especially small ones). 
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ر تحليل اقتصادي للعوامل المؤثرة على موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في مص  

 

(مع الإشارة بصفة خاصة إلى أقاليم الصعيد)  

 

 * ياسر حامدي عبد اللاه على -محمد نمر على احمد  

 

 جامعة سوهاج  –كلية التجارة 

 مصر -  سوهاج  - المعهد العالي للعلوم  الإدارية *

 

 ملخص

صغيرة، وتحديد الأهمية النسبية لتعرف على العوامل المؤثرة على اختيار موقع المنشآت الصناعية الا الى  يهدف البحث

، وعلاقة الموقع بكل من خلفيات مسئئولي المنشئآت الصئناعية الصئغيرة، و هئ  (للمدن)لكل منها، في الفئات المختلفة للموقع 

وخلفيئات ( فئئات المئدن)بئين حمئ  الموقئع  معنوية إحصائيا  علاقة إرتباطية   ظهرت نتائج البحث وجود .الملامح الهيكلية لها

معنويئة توجد علاقئة إرتباطيئة كما . ، بأقالي  الصعيد(التعليمية، الفنية، العائلية، المهنية)ولي المنشآت الصناعية الصغيرة مسئ

شئكل الملكيئة، حمئ  العمالئة، )وبعض الملامح الهيكلية للمنشآت الصناعية الصئغيرة ( فئات المدن)بين حم  الموقع  إحصائيا  

مصئادر الماكينئات المسئتخدمة، حمئ  السئوا، مصئادر المئواد الخئاج، المنتمئات المصئنعة،  الاستثمار في الآلات والمعئدات،

 . بأقالي  الصعيد( الانتفاع بالتسهيلات المتاحة
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البدء فورا  في رسئ  خريةئة  بضرورة يها، من خلال الدراسة الميدانيةفي ضوء النتائج التي ت  التوصل إليوصي البحث 

فيهئا المنشئآت الصئناعية التئي ستنشئأ تنفيئس لسياسئة التصئنيع، تو يعئا  جغرافيئا  علئى الأسئ   صناعية لأقالي  الصئعيد، تئو ع

تقوية وتدعي  قنوات التو يع المتاحة حاليئا  بئلقلي  الصئعيد، و. العلمية للتوطن الصناعي والتخةيط العمراني والتنمية الإقليمية

 (. وخاصة الصغيرة منها)ة، في جميع فئات الموقع وذلك من خلال إنشاء  سواا جملة و سواا تمزئة جديدة وواسع

 

 المقدمة. 1

 الدولة في هسه الأياج على عاتقه يأخس المسئولون ب

بأقالي  الصعيد، والتي طالما  هملت عند ( تنمية)النهوض 

 عداد خةة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، الأمر السي 

اكل، وعلى نتج عنه ما تعانيه تلك الأقالي  حاليا  من مش

ووسيلة المسئولين في  حداث ". الأرهاب"ر سها مشكلة 

عملية التنمية، هي خلق الحوافز الملائمة لأصحاب 

حتى يوطنوا  ،وخاصة الصغيرة منها  ، المنشآت الصناعية

وعملية التوطن الصناعي، عملية . منشآته  بتلك الأقالي 

 و حسب  ،ليست سهلة، وبالتالي فلن تركها للعشوائية

الظروف المتاحة ـ قد يعرض التصنيع في المدى الةويل 

ومن ث  فأن عملية توطن الصناعة، . إلى نوع من الخةورة

كلما كانت مخةةة ومدروسة، كلما  ثمرت نتائج طيبة، 

وهسا لن يتأتى . وقلما تعرضت لمشاكل في الأجل الةويل

إلا عن طريق المزيد من البحوث والدراسات، التي 

الظروف المناسبة، لمعل عملية توطن تلك تستهدف تهيئة 

المنشآت عملية ناجحة، تحقق  هداف كل من  صحاب 

 . ( 1891الشيخ )المنشآت والدولة على حد سواء

 

مشكلة البحث. 2  

 يعد موضوع تحديد و ختيار موقع المنشآت الصناعية

إهتماما  واسعا  من  ،ولا تزال  ،من الموضوعات التي نالت 

ين بالتصنيع ، رغ  الاختلاف في وجهات قبل جميع المهتم

وقد  كدت منظمة التنمية . النظر السياسية والاقتصادية له 

على  همية هسا  UNIDOالصناعية في الأم  المتحدة 

. الموضوع، بغية تحقيق مبد  النمو الإقليمي المتوا ن

Regional Equilibrium Growth . 

ع وتو يعها .ج.وتشير خريةة الصناعة في ج

القاهرة )لمغرافي،  ن نصيب إقليما القاهرة الكبرى ا

من إجمالي % 3986والأسكندرية معا  ( والميزة والقليوبية

من إجمالي العمالة % 3886المؤسسات الصناعية الخاصة، 

المشتغلة بالصناعة، في الوقت السي نمد فيه  ن نصيب 

. من إجمالي عدد السكان% 6883الإقليمين معا حوالي 

في القاهرة ي  ن  كثر من ثلث الصناعة، تتركز وهسا يعن

سكندرية، مع  ن نصيبهما من إجمالي السكان الكبرى والا

الأمر السي يعك  عدج التوا ن المغرافي %. 63 قل من 

 . ع.ج.للصناعة في ج

ع على مدى .ج.ويشير واقع التمربة التخةيةية في ج

عند  ما يقرب من ثلاثين عاما ، إلى إهمال البعد الحيزي،

ولعل . وضع وتنفيس خةط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

، هو نقص القاعدة ان حد  سباب ذلك، من وجهة نظر الباحث

 على   القرار، ومتخسي   مخةةي   تساعد  التي    البحثية

درويش والزقالى ) الاهتماج بالأبعاد الأقليمية للتنمية

1886) . 

 . ةاردة للسكانوتعتبر منةقة الصعيد من المناطق ال

كأحدى ، ن محافظة سوهاجيكفي للتدليل على ذلك،  

طرد السكان فى تحتل الترتيب الأول  ،محافظات الصعيد

إذ بلغ حم  التعاقدات الخاصة بها . على مستوى الممهورية

من  جمالي التعاقدات المصرية مع الدول % 13نسبة 

ا على الإهتماج كله، كان مركز  ن ويرجع ذلك إلى. العربية

باقي الأقالي ، وخاصة القاهرة الكبرى والأسكندرية، الأمر 

 . مستوى المعيشة في تلك المنةقة انخفاضالسي ترتب عليه 

 الاهتماجتوجيه مزيد من   ع.ج.ويحاول المسئولون بـ ج

إلى  قالي  الصعيد في الفترة الحالية، ويت  ذلك عن طريق 

الي  المختلفة محاولة توطين المنشآت الإنتاجية في الأق

 . للصعيد

وتعتبر المنشآت الصناعية الصغيرة  ه  البدائل 

  ع.ج.الإستراتيمية المةروحة الآن على الساحة في ج

ويرجع ذلك إلى  نها القةاع الصناعي . لتنمية  قالي  الصعيد

السي لا يحتاج إلى حم  كبير من رؤوس الأموال اللا مة 

جغرافيا  على نةاا  ارهاانتشكما  نه يت  . والتشغيل للإنشاء

شامل، بما يغةي الحضر والريف، وهو الأمر السي يحقق 

محمد   والاجتماعية الاقتصاديةبعدا  هاما  ، من  بعاد التنمية 

1896. 

وحتى يت  القياج بعملية توطين المنشآت الصناعية 

الصغيرة في  قالي  الصعيد توطينا  سليما ، يرفع من فرص 

، يمب تحديد العوامل التي تمسب تلك النماح لتلك المنشآت

ويمعنى . المنشآت، لأن تتوطن في الأقالي  المختلفة للصعيد

آخر تحديد العوامل التي تمعل من  قالي  الصعيد، منةقة 

ومن الةبيعي . صالحة لتوطن المنشآت الصناعية الصغيرة

 .  ن يكون التوطن قويا ، كلما  اد المتاح من عوامل التوطن

الموقع المتاحة حاليا  سواء  كانت  إن نظريات

رغ  عدج ، سيكية  و النظريات الحديثةالنظريات الكلا

تعتبر ، قبولها من المشتغلون بالنشاط الصناعي قبولا  عاما  

ختيار موقع المنشآت الصناعية الكبيرة،  كثر مناسبة لا

ويرجع ذلك إلى . بالمقارنة بالمنشآت الصناعية الصغيرة

تميز بها المنشآت الصناعية الصغيرة، الخصائص التي ت

. والتي تختلف إختلافا  كبيرا  عن المنشآت الصناعية الكبيرة

ومن ث ، فلن الأمر يقتضي ضرورة تحديد العوامل الخاصة 

 . بأختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة

غير  ن دراسة العوامل المؤثرة على موقع المنشآت 

إذا ل  تقترن   كون لها معنىلا ي الصناعية الصغيرة وحدها

بالتعرف على خلفيات مسئولي المنشآت الصناعية 

والملامح ( التعليمية، الفنية، العائلية، المهنية)الصغيرة 

 شكال الملكية، حم  )الهيكلية للمنشآت الصناعية الصغيرة 

العمالة، الإستثمارات في الآلات والمعدات، مصادر 

لأسواا، مصادر المواد الحصول على الماكينات،  حماج ا

  الخاج المستخدمة، المنتمات المصنعة، الإنتفاع بالتسهيلات

 . ذات العلاقة بالموقع( المتاحة

 وفي محاولة للتعرف على العوامل المؤثرة على  ختيار 
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موقع المنشآت الصناعية الصغيرة، وتحديد الأهمية 

 ،(للمدن)النسبية لكل منها، في الفئات المختلفة للموقع 

وعلاقة الموقع بكل من خلفيات مسئولي المنشآت الصناعية 

الصغيرة، و ه  الملامح الهيكلية لها، يدور موضوع البحث 

 . الحالي

البحث تتمثل في طبقاً لما تقدم، فأن مشكلة . 2.2

  التساؤلات الآتية

ما هي خلفيات مسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة في  -1

بأقالي  الصعيد؟ وما هي ( مدنال)الفئات المختلفة للموقع 

 العلاقة بينهما وبين حم  الموقع؟ 

ما هي الملامح الهيكلية للمنشآت الصناعية الصغيرة  -6

بأقالي  الصعيد؟ وما ( المدن)في الفئات المختلفة للموقع 

 هي العلاقة بينها وبين حم  الموقع؟ 

ما هي العوامل المؤثرة في  ختيار موقع المنشآت  -6

ة الصغيرة، بأقالي  الصعيد؟ وما هي الأهمية الصناعي

 النسبية لكل منها؟ 

 فروض البحث. 2.2

فأن  انبناء على الدراسة الاستةلاعية التي قاج بها الباحث   

 : فروض البحث تتمثل في ثلاثة فروض رئيسية هي

توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا  بين : "الفرض الأول

لفيات مسئولي المنشآت وخ( فئات المدن)حم  الموقع 

، (التعليمية، الفنية، العائلية، المهنية)الصناعية الصغيرة 

 ". بأقالي  الصعيد

توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا  بين ": الفرض الثاني

وبعض الملامح الهيكلية ( فئات المدن)حم  الموقع 

شكل الملكية، حم  العمالة، )للمنشآت الصناعية الصغيرة 

في الآلات والمعدات، مصادر الماكينات  الإستثمار

المستخدمة، حم  السوا، مصادر المواد الخاج، المنتمات 

 ". بأقالي  الصعيد( المصنعة، الإنتفاع بالتسهيلات المتاحة

توجد فروا دالة إحصائيا  في الأهمية " :الفرض الثالث

النسبية لعوامل إختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة 

، ان، حيث يتوقع الباحث(للمدن)المختلفة للموقع في الفئات 

تزايد الاهمية النسبية للعوامل الشخصية والفنية ث  العوامل 

 ". الإقتصادية، وتقل الأهمية النسبية للعوامل الأجتماعية

 

 أهداف البحث. 3

يهدف هسا البحث إلى التعرف على كل من خلفيات 

ح الهيكلية مسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة، والملام

. لتلك المنشآت، وتحديد العلاقة بينهما وبين حم  الموقع

كسلك التعرف على  ه  العوامل التي تحك   ختيار موقع 

المنشآت الصناعية الصغيرة، في الفئات المختلفة للموقع 

وذلك حتى . ، وتحديد الأهمية النسبية لكل منها(المدن)

نها مناسبة لدع  قتراحات التي يروتقدي  الا  يتسنى للباحث

 . توطن المنشآت الصناعية الصغيرة بأقالي  الصعيد

 منهجية البحث . 2.3

 :  نتهج لإجراء هسا البحث، الأسلوبين التاليين

، بالرجوع إلى انوالتي قاج بها الباحث: الدراسة المكتبية -

الكتب والمراجع والدوريات العلمية العربية والأجنبية، 

المنشورة وغير المنشورة،  وكسا التقارير الرسمية

والبحوث والرسائل العلمية المتاحة عن الموضوع، 

وخاصة ما يتصل منها بنظرية الموقع، والمنشآت 

 .الصناعية الصغيرة

، للحصول على انوالتي قاج بها الباحث: الدراسة الميدانية -

البيانات الأولية اللا مة للبحث، والتي لا يمكن توفيرها 

الخةوات  انالباحثطبق وقد . المكتبية عن طريق الدراسة

العلمية المتعارف عليها، عند إجراء هسه الدراسة، وذلك 

 : على النحو التالي

يتكون ممتمع البحث من جميع المنشآت الصناعية 

والبالغ  ،طبقا  لمفهومها المستخدج في هسا البحث ، الصغيرة

مدينة من مدن  قالي   36منشأة مو عة على  236عددها 

 . ع.ج.لصعيد بـ جا

وقد شمل البحث عينة من المنشآت الصناعية الصغيرة 

من إجمالي عدد % 13منشأة، وذلك بنسبة  691قوامها 

، إلى %13ويرجع تحديد الباحثين للعينة بنسبة . المنشآت

 ن المنشآت الصناعية الصغيرة، والمكونة لممتمع البحث 

سمل تمثل المنشآت المسملة بلدارة ال( منشأة 236)

غير  ن هناك  عدادا  . الصناعي بالهيئة العامة للتصنيع

كبيرة من المنشآت الصناعية الصغيرة تقوج بمزاولة 

منشآة الأمر ( 63)نشاطها، ولكنها غير مسملة وعددها 

السي يعني ضمنيا ، عدج تمثيلها في ممتمع الدراسة، 

وبالتالي  ن رفع نسبة العينة يعني  يادة درجة الثقة في 

العينة  انوقد  ختار الباحث. تائج، ومن ث  إمكانية تعميمهاالن

وذلك كما هو موضح  .عشوائيا  من ممتمع الدراسة

 :  بالمدول التالي

وقد ت  جمع البيانات من مفردات العينة، عن طريق 

وممموعة مساعدة  انالمقابلات الشخصية بواسةة الباحث

الكلية، من المدرسين المساعدين بقس  إدارة الأعمال ب

والباحثين الاقتصاديين بفرع الهيئة العامة للتصنيع بمدينة 

 سيوط، بعد  ن ت  شرح الهدف من البحث والاستبيان له ، 

وذلك توحيدا  للمفاهي ، وحتى يمكن له  التغلب على ما قد 

وقد بلغت نسبة . يظهر من مشاكل خلال الدراسة الميدانية

الحصول عليها  التي ت  Rate of Response الاستمابة

133.% 

بعض الأساليب الإحصائية المناسبة  ان ستخدج الباحثو

 .يم الصعيد وعدد المدن والمنشات بها موقع المشروعات الصناعية الصغيرة فى اقال( : 2)جدول 

 الموقع

 (فئات المدن)

 الإجمالي أقليم جنوب الصعيد أقليم أسيوط إقليم شمال الصعيد

 عدد المنشآت عدد المدن عدد المنشآت عدد المدن عدد المنشآت عدد المدن عدد المنشآت عدد المدن

 238 8 44 4 37 2 22 3 2فئة ـ 

 74 22 28 4 6 2 42 6 2فئة ـ 

 73 23 33 7 24 4 26 2 3فئة ـ 

 43 2- - - -  43 2 4فئة ـ 

 22 6 26 3 3 2 22 2 2فئة ـ 

 382 43 233 28 63 7 288 28 الإجمالي 

 .الهيئة العامة للتصنيع: المصدر
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مثل  لتحليل البيانات و ختبار مدى صحة فروض البحث

  .مقايي  التحليل الوصفي لعينة الدراسة

لكي تؤتي المهود التي يبسلها المخةةون وواضعي 

السياسات ثمارها، من حيث تهيئة العوامل والإمكانيات 

ل على توطين المنشآت الصناعية الصغيرة في التي تعم

المواقع التي تحقق  هدافها والأهداف العامة للاقتصاد 

القومي، فأنه يمب التعرف على خلفية المسئولين عن تلك 

المنشآت والتي تشتمل على مستوياته  التعليمية، 

، وخلفياته  (الأسرية)ومؤهلاته  الفنية، وخلفياته  العائلية 

 .المواقع المختلفةالمهنية في 

إن التعرف على خلفية مسئولي المنشآت الصناعية 

الصغيرة في المواقع المختلفة، سوف يمكن من مخاطبته  

بناءا على خصائصه  التي يتميزون بها، ومن ث  يكون من 

المتوقع الحصول على إستمابة سريعة، وفي الأتماه السلي  

رف على وبمعنى آخر، فأن التع. من هؤلاء المسئولين

خلفية هؤلاء المسئولين، سوف يخدج كدليل في صياغة 

برامج التنمية المناسبة له ، في مختلف فئات الموقع 

 . 1891الشرقاوى  (المدن)

فيما يلي بالتعرف على خلفيات  انوقد قاج الباحث

المسئولين عن المنشآت الصناعية الصغيرة، وتحديد  

ي الفئات المختلفة العلاقة بينها وبين حم  الموقع، وذلك ف

ختبار ع، وذلك لا.ج.بأقالي  الصعيد بـ ج( المدن)للموقع 

 : مدى صحة الفرض الأول من فروض البحث

 Educational Backgroundإن الخلفية التعليمية 

لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة، في الفئات المختلفة 

ت  ، والتي كشفت عنها الدراسة الميدانية، ي(المدن)للموقع 

 .(1)توضيحها من خلال المدول 

إن العدد الأكبر عن مسئولي المنشآت الصناعية 

، قد نال قسةا  من (المدن)الصغيرة في جميع الموقع 

، ولكن دون مستوى الثانوية، Uptoالتعلي ، إلى حد معين 

 ما . من  جمالي مفردات العينة 16وقد بلغت نسبته  

 ما بالنسبة %. 61مستوى الثانوية، فيشكل نسبة قدرها 

لخريمي المامعة، فيعتبر عدده  محدودا  جدا  وتبلغ نسبته  

 Postولا يوجد  ي خريج دراسات عليا %. 11

graduates  (المدن)من فئات الموقع  1، 3في الفئتين ،

ولو قمنا بممع %. 6وتبلغ نسبته  في الفئات الأخرى 

ذوي النسبة المئوية لأعداد المسئولين محل الدراسة، من 

المستوى التعليمي دون الثانوية ومستوى الثانوية، فلنه 

الأمر السي %. 92يلاحظ  ن الممموع يشكل نسبة قدرها 

على إنخفاض المستوى  انيدل من وجهة نظر الباحث

 . التعليمي لمسئولي المنشآت الصناعية بأقالي  الصعيد

وقد  فاد التحليل الإحصائي بأن هسه النتائج معنوية، 

غت قيمة كاحيث بل
6

، وهي قيمة ذات دلالة 663و 13 

 .3831، 3831، ومستوى معنوية 6إحصائية عند درجة حرية 

بين كل من نسبة  Inverse هناك علاقة عكسية كانت 

مسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة من ذوي المستوى 

، إذ يلاحظ (فئات المدن)، وحم  الموقع ىالتعليمي الثانو

كسلك نمد . بعض نقص حم  الموقع  ن نسبته  تتزايد مع

 ن هناك علاقة مباشرة بين كل من نسبة مسئولي المنشآت 

من مستوى الثانوية وما يعادلها، والمامعات، والدراسات 

، إذ يلاحظ  ن  عداده  تتزايد (المدن)العليا، وحم  الموقع 

 . مع الزيادة في حم  الموقع

بين  ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية

المستويات التعليمية المختلفة لمسئولي المنشآت الصناعية 

، فقد ت  حساب (فئات المدن)الصغيرة، وحم  الموقع 

معامل الإرتباط المتعدد، كما ت  إستخداج تحليل التباين 

وقد كشفت نتائج .  حادي الإتماه، لبيان دلالة هسه العلاقة

ات التعليمية التحليل  ن هناك علاقة إرتباطية بين المستوي

المختلفة، وحم  الموقع، حيث بلغ معامل الإرتباط المتعدد 

كما يتضح  ن هسه . وهو إرتباط قوي نسبيا   3.1332

، وهي  11.663المحسوبة  Fالعلاقة معنوية، حيث بلغت 

 (.3.31، 3.31)قيمة دالة إحصائيا  عند كلا المستويين 

بين مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية معنوية 

كل من حم  الموقع والخلفية التعليمية لمسئولي المنشآت 

الصناعية الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند الأول من 

 . الفرض الأول للبحث

الموقع والخلفية الفنية لمسئولي المنشآت الصناعية 

 الصغيرة 

 ن تو يع مسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة ، طبقا  

في الفئات المختلفة للموقع  Technicalلمؤهلاته  الفنية 

، والتي كشفت عنها الدراسة الميدانية، يت  (المدن)

  .(3)رق  المدول توضيحها من خلال 

إن معظ  مسئولي المنشآت الصغيرة، في جميع فئات 

، ليسوا مؤهلين فنيا ، ولكن معظمه  لديه (المدن)الموقع 

إذ يلاحظ  ن نسبة . خبرة سابقة في ممال الصناعية

اصلين على مؤهلات فنية دون الدبلوج والدبلوج والدرجة الح

ون لعلى التوالي، وه  يشك% 3، %3، %6العلمية تبلغ 

. من  جمالي مفردات العينة% 16معا  نسبة منخفضة قدرها 

 ما  ولئك المسؤلون السين لديه  خبرة في ممال الصناعية، 

الأمر السي يعني  ن معظ  هؤلاء %. 92فبلغ نسبته  

ئولين لا يملكون مؤهلا  فنيا  رسميا ، ولكن يملكون المس

خبرة تةبيقية ضرورية ـ ربما تكون في ممال الإنتاج  و 

التسويق  و  ي ممال آخر ـ حصلوا عليها  ولا  من مهنته  

السابقة، التي كانوا يعملون بها، قبل بدء عمله  بالمنشآت 

 . الصناعية الصغيرة

أن هسه النتائج معنوية ، حصائي ، بوقد  فاد التحليل الا

حيث بلغت قيمة كا
6

، وهي قيمة ذات دلالة 286811 

 (. 3.13،  3.31)، ومستوى معنوية 6إحصائية عند درجة 

إن هناك علاقة عكسية بين نسبة الحاصلين على 

مؤهلات فنية دون الدبلوج، والدبلوج ومن له  خبرة في 

ئات ف)ممال الصناعة، وبين الأحماج المختلفة للموقع 

 . إذا يلاحظ  ن نسبته  تزيد مع إنخفاض حم  الموقع( المدن

بين الحاصلين  ينما يلاحظ  ن هناك علاقة مباشرةب

على درجة علمية وبين حم  الموقع، إذ يلاحظ  ن نسبته  

 (.فئات المدن)تزيد مع الزيادة في حم  الموقع 

 ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين

فنية المختلفة لمسئولي المنشآت الصناعية المؤهلات ال

، فقد ت  حساب (فئات المدن)الصغيرة، وحم  الموقع 

معامل الأرتباط المتعدد، كما ت   ستخداج تحليل التباين 

وقد كشفت نتائج .  حادي الأتماه، لبيان دلالة هسه العلاقة
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التحليل  ن هناك علاقة إرتباطية بين المؤهلات الفنية  

رتباط ، حيث بلغ معامل الا(المدن)لموقع وحم  ا المختلفة،

كما يتضح  ن . وهو إرتباط عادي نسبيا   3.3126المتعدد 

المحسوبة  F قيمة هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت

، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند كلا المستويين 11.663

(3.31  ،3.13 .) 

مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية بين كل من 

الموقع والخلفية الفنية لمسئولي المنشآت الصناعية حم  

صحة البند الثاني من الفرض الصغيرة، وهو ما يثبت 

 .لبحثل الأول

سئولي المنشآت لم( الأسرية)الموقع والخلفية العائلية 

 الصناعية الصغيرة

 لمسئولي Family Backgroundإن الخلفية العائلية 

المختلفة للموقع  المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئات

، والتي كشفت عنها الدراسة الميدانية، يت  (المدن)

 . (6)  توضيحها من خلال المدول

 ن نسبة مسئولي المنشأت ويتضح من الجدول السابق 

الصناعية الصغيرة من ذوي الخلفية العائلية التمارية، تبلغ 

( فئات المدن)، وتمثل علاقة مباشرة مع حم  الموقع 36%

كما  ن . يد تلك النسبة مع الزيادة في حم  الموقع، حيث تز

تبلغ  ذوي الخلفية العائلية الزراعية،   من نسبة المسئولين 

، وتمثل علاقة معكوسة مع حم  الموقع، حيث تزيد 63%

 . تلك النسبة ، مع النقص في حم  الموقع

، %66بينما تبلغ نسبة ذوي الخلفية العائلية الصناعية 

شرة مع حم  الموقع، حيث تزيد تلك وتمثل علاقة مبا

 . 3النسبة مع الزيادة في حم  الموقع ـ وذلك بأستثناء الفئة ـ 

المسئولين من ذوي الخلفية العائلية الزراعية، يمثل 

في المواقع  Dominating( الحاكمة)الةبقة المسيةرة 

الصغيرة،  ما  ولئك من ذوي الخلفية الصناعية والتمارية، 

قة المسيةرة في المواقع الكبيرة ـ وذلك فيعتبروا الةب

 .3بأستثناء الفئة ـ 

كسلك فلن المسئولين من ذوي الخلفية العائلية التمارية، 

 ما (. للمدن)فيوجدوا غالبا  في كل الفئات الخم  للموقع 

 ولئك من ذوي الخلفية الصناعية، فيوجدوا فقط في المواقع 

الموقع، والتي تشس  ، من فئات3الكبيرة ـ بلستثناء الفئة ـ 

من ذوي الخلفية العائلية % 66بغرابة شديدة ، وتمثل نسبة 

 Artisanالصناعية، والسين يمثلون ـ ربما ـ فئة الأسةوات 

وغيره ، والتي ..... مثل التماريين والحدادين والملادين 

 . تتركز في المواقع الصغيرة

بلغ نسبة المسئولين من ذوي الخلفية العائلية الخدمية ت

من إجمالي مفردات الفنية وبالتالي فه  يشكلون نسبة % 9

يلاحظ  نه لا يوجد بين . صغيرة جدا  في جميع فئات الموقع

 . وبين حم  الموقع  ية علاقة. تلك النسبة

وقد  فاد التحليل الإحصائي بأن هسه النتائج معنوية، 

حيث بلغت قيمة كا
6
وهي قيمة ذات دلالة إحصائية  98862 

 (. 318، 3831)، ومستوى معنوية 6رجة حرية عند د

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

لمسئولي المنشآت الصناعية ( الأسرية)الخلفية العائلية 

، فقد ت  حساب معامل (فئات المدن)الصغيرة وحم  الموقع 

الأرتباط المتعدد، كما ت  إستخداج تحليل التباين  حادي 

 ن  وقد كشفت نتائج التحليل. لعلاقةدلالة هسه االأتماه لبيان 

هناك علاقة إرتباطية بين الخلفية العائلية، وحم  الموقع 

 2.366، حيث بلغ معامل الأرتباط المتعدد  (فئات المدن)

كما يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث . وهو إرتباط قوي

، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند 6.933بلغت في المحسوبة 

 . 318توى معنوية مس

مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباط بين الخلفية 

لمسئولي ( الأسرية)العائلية، وحم  الموقع والخلفية العائلية 

المنشآت الصناعية الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند 

 . الثالث من الفرض الأول للبحث

 Occupational Backgroundإن الخلفية المهنية 

لمسئولي المنشآت ( ية المتعارف عليهاالمهن التقليد)

الصناعية الصغيرة، والتي كشفت عنها الدراسة الميدانية، 

 (  8) يت  توضيحها من خلال المدول 

إن النسبة الكبرى من مسئولي المنشآت الصناعية  

الصغيرة محل الدراسة، ذو خلفية مهنية تمارية ويأتون من 

، (المدن)لموقع في مختلف فئات ا Tradersمنا ل التمار 

، ث  يأتي بعد ذلك ذوي الخلفية %31وتبلغ تلك النسبة 

 %. 62المهنية الصناعية بنسبة قدرها 

 هاتين النسبتين وبين   بين مباشرة  يلاحظ وجود علاقة 

حم  الموقع، حيث  نهما تزيدان مع الزيادة في حم  الموقع 

 هابالتحليل ـ مش وهسا. فئات الموقع 3، ـ بلستثناء الفئة

يشير ( الأسرية)مباشرة، بالخلفية العائلية  للتحليل السابق

إلى  ن هناك نسبة كبيرة من مسؤلي المنشآت الصناعية 

، وه  3 ،الصغيرة، من ذوي الخلفية الصناعية في الفئة

ينتمون إلى فئة الأسةوات ـ كما سبق السكر ـ التي تتركز 

 . في المدن الصغيرة

زراعية، فأنه  يأتون في  ما بالنسبة لسوي المهن ال

، وه  قليلون بالمقارنة %13المركز الثالث بنسبة قدرها 

وهي نسبة . بأولئك من ذوي المهن التمارية والصناعية

معكوسة بالمقارنة بأولئك من ذوي المهن التمارية 

وهي نسبة معكوسة بالمقارنة بحم  الموقع . والصناعية

ي المواقع ، مع تركيز النسبة بصورة  كبر ف(المدن)

 . الصغيرة

 ما بالنسبة لأولئك السين يأتون في القةاع الخدمي، فه  

يؤلفون الممموعة الأصغر في كل فئات الموقع، وتبلغ 

و خيرا ، فأنه فيما . من  جمالي مفردات العينة% 13نسبته  

يتعلق بالمهن الأخرى، فيلاحظ  نه  يشكلون نسبة صغيرة 

اد في المواقع الصغيرة عن وتلك النسبة تزد% 3جدا ، تبلغ 

 . الكبيرة

وقد  فاد التحليل الإحصائي بان هسه النتائج معنوية، 

حيث بلغت قيمة كا
6

، وهي قيمة ذات دلالة 183.19 

، 83.31ومستوى معنوية  3إحصائية عند درجة حرية 

3.31. 

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

آت الصناعية الصغيرة، الخلفيات المهنية لمسئولي المنش

وحم  الموقع، فقد ت  حساب معامل الأرتباط المتعدد، كما 

ت  إستخداج تحليل التباين  حادي الاتماه لبيان دلالة هسه 

 : وقد كشفت نتائج التحليل عما يلي. العلاقة

 ،  ن هناك علاقة إرتباطية بين  (8)يتضح من المدول 
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  تحليل التباين أحادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع والمستويات التعليمية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة( : 3)ول جد

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 220233 24860823 3 44630223 بين المجموعات

   2320433 26 2220433 داخل المجموعات

   62780423 24  التباين الكلي

 

 

 المؤهلات الفنية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراسة في الفئات المختلفة للموقع( : 4)جدول 

 الإجمالي خبرة في الصناعة درجة علمية دبلوم  دون الدبلوم الموقع

 % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد  (فئات المدن)

 233 238 86 228 4 23 3 4 2 3 2فئة ـ 

 233 74 87 64 6 2 4 3 3 2 2فئة ـ 

 233 73 87 62 4 3 4 3 4 3 3فئة ـ 

 233 43 88 38 2 2 2 2 2 2 4فئة ـ 

 233 22 42 47 2 2 6 3 - - 2فئة ـ 

 233 382 87 333 6 23 4 22 3 23 الإجمالي

 .قائمة الإستبيان: المصدر

 .المختلفة للموقع لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراسة في الفئات ( الأسرية)الخلفية العائلية (: 6)جدول 

 الإجمالي خبرة في الصناعة درجة علمية دبلوم  دون الدبلوم الموقع

 % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد  (فئات المدن)

 233 238 7 23 22 32 48 66 23 27 2فئة ـ 

 233 74 23 8 23 28 36 36 22 27 2فئة ـ 

 22 8 23 24 43 33 26 28 3فئة ـ 
73 233 

 233 43 7 3 33 24 33 24 28 22 4فئة ـ 

 233 22 6 3 26 8 32 26 47 24 2فئة ـ 

 233 382 8 32 23 84 43 262 26 48 الإجمالي

 . إستمارة الإستبيان: المصدر

 

 . الموقع والخلفية التعليمية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة (:  2)جدول 

 الموقع

 (فئات المدن)

 الإجمالي الإجمالي إقليم جنوب الصعيد إقليم أسيوط إقليم شمال الصعيد

 % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد 

 233 238 4 2 24 24 42 27 42  27 2فئة ـ 

 233 74 2 2 23 23 34 32 46 26 2فئة ـ 

 233 73 2 2 23 7 36 22 23 37 3فئة ـ 

 233 43- -  7 3 28 22 62 28 4فئة ـ 

 233 22- -  6 3 28 4 76 34 2فئة ـ 

 233 382 2 8 22 42 32 234 22 247 الإجمالي

 إستمارة الإستبيان: المصدر

 

  تجاه التحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع والمؤهلات الفنية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرةتحليل التباين أحادي الا( : 2)ول جد

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 230274 203330283 3 2203430223 بين المجموعات

     2440272 26 304380433 داخل المجموعات 

       24 2403780423 التباين الكلي
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 تحليل التباين أحادي الأتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع والخلفية العائلية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة (: 7)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 30846 2660823 3 207330223 بين المجموعات

     2470433 26 203280433 داخل المجموعات 

       24 403280423 التباين الكلي

 

 الموقع والخلفية المهنية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة( : 8)جدول 

 الأجمالي   التجارية الخدمات الزراعية الصناعية  الموقع

 % عدد % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد  (فئات المدن)

 233 238 2 3 44 68 22 22 4 23 28 34 2فئة ـ 

 233 74 2 4 48 38 23 8 22 4 22 23 2فئة ـ 

 233 73 4 6 42 24 23 4 24 23 23 26 3فئة ـ 

 233 43 - - 37 26 7 3 22 4 32 22 4فئة ـ 

 233 22 8 4 37 24 6 3 27 24 22 22 2فئة ـ 

 233 382 4 27 42 273 23 38 24 22 27 232 ماليالإج

 .إستمارة الإستبيان: المصدر

 د معنوية العلاقة بين حجم الموقع والخلفية المهنية لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرةتحليل التباين أحادي الأتجاه لتحدي(: 4)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 60228 7420343 4 204620363 بين المجموعات

     202840633 23 203640233 داخل المجموعات 

       24 203340263 تباين الكليال

 

، حيث بلغ (فئات المدن)الخلفية المهنية وحم  الموقع  

كما . ، وهو إرتباط قوي8 3333معامل الإرتباط المتعدد 

يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت في المحسوبة 

، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند كلا المستويين 38619

(3.31  ،3.31 .) 

مما سبق يتضح،  ن هناك علاقة إرتباطية بين كل من 

هنية لمسئولي المنشآت الصناعية حم  الموقع والخلفية الم

الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند الرابع من الفرض 

 . الأول للبحث

ليل السابقة للعلاقة بين حم  الموقع، ابناءا  على التح

( الأسرية)العائلية والفنية والخلفية التعليمية من وكل 

والخلفية المهنية، لمسئولي المنشآت الصناعية الصغيرة، 

الفرض الأول من فروض البحث، ومؤداه  يتضح صحة

توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا  بين حم  الموقع "

وخلفيات مسئولي المنشآت الصناعية ( فئات المدن)

 ". بأقالي  الصعيد. الصغيرة

 الموقع والملامح الهيكلية للمنشآت الصناعية الصغيرة

 قالي   إن المهود التي تبسلها الدولة حاليا ، من  جل تنمية

ـ إلا إذا  انالصعيد، لن تؤدي ثمارها ـ من وجهة نظر الباحث
 structural featuresإرتكزت على  ساس معرفي بالملامح الهيكلية 

للمنشآت الصناعية الصغيرة المتوطنة بالمواقع المختلفة في 

إن تلك المعرفة، سوف يترتب عليها قياج . تلك الأقالي 

التي  التنفيسية بالكمية والكيفية مرعةالمسئولين بلعةاء ال

. تتلائ  مع هيكل الصناعة في كل موقع من تلك المواقع

وبدون ذلك، فلن كل ما سيت  تقديمه، يعتبر ضربا  من 

ضروب التخمين، يصيب مرة، ويخةي في كثير من 

 .المرات

ومن  ه  الملامح الهيكلية التي يمب التعرف عليها 

السائدة، وحم  العمالة   شكال الملكية: وتحديدها بدقة

ستثمارات في الآلات والمعدات، ومصادر ، والا(التوظف)

، والأسواا التي ( مستوردة/محلية)ستخداج الماكينات ا

تصرف فيها منتماتها، ومصادر المواد الخاج المستخدمة، 

وتشكيلة المنتمات المصنعة بواسةة تلك المنشآت، 

 .الصناعية الصغيرةوالإنتفاع بالتسهيلات المتاحة للمنشآت 

فيما يلي، بالتعرف على  ه   انوسوف يقوج الباحث

الملامح الهيكلية السابقة للمنشآت الصناعية الصغيرة، 

وتحديد العلاقة بينهما وبين حم  الموقع، وذلك في الفئات 

ع ، وذلك .ج.بأقالي  الصعيد بـ ج( للمدن)المختلفة للموقع 

 : روض البحثلإختبار مدى صحة الفرض الثاني من ف

 الموقع وأشكال ملكية المنشآت الصناعية الصغيرة 

 Forms of Ownershipملكية ( نماذج)إن  شكال 

المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئات المختلفة للموقع 

، والتي كشفت عنها الدراسة الميدانية ، يت  (للمدن)

  (.10)توضيحها من خلال المدول 

ن هناك فقط شكلين للملكية   ومن الجدول السابق، يتضح 

الخاصة بالمنشآت الصناعية الصغيرة، منتشران فيما بين 

الملكية الفردية، : ، وهما(للمدن)الفئات المختلفة للموقع 

وتحتل الملكية الفردية الترتيب الأول . وشركة التضامن
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، ث  شركة التضامن في المركز الثاني بنسبة %21بنسبة 

ا، فأنهما مإلى بعضه ةابقالس النسبة وبلضافة %. 63

. من إجمال مفردات العينة% 82يشكلان معا  نسبة قدرها 

ويرجع ذلك إلى  ن هسه الأنماط من الملكية، تكون  كثر 

جاذبية للمفردات الصغيرة، والتي يتواجد لى  صحابها 

قدرات ومهارات تنظيمية وإدارية، ويفضلون  يضا  

 . باحث 61 الإشراف على إستثماراته 

 ن هناك علاقة عكسية بين المنشآت الملكية الفردية  -

وحم  الموقع، إذ يلاحظ  ن تلك النسبة تزيد بأنخفاض 

حم  الموقع، بينما نمد  ن هناك علاقة مباشرة، فيما بين 

نسبة المنشآت الصناعية الصغيرة، والمتمثلة في شركات 

التضامن، وحم  الموقع، حيث ترتفع تلك النسبة، في 

 . لكبيرة وتنخفض في المواقع الصغيرةالمواقع ا

 ما بالنسبة للشكلين الآخرين من  شكال الملكية، وهما  -

شركات الأموال، والممعيات التعاونية، فأنهما يشكلان 

من إجمالي مفردات عينة البحث، % 6معا  نسبة قدرها 

وهي نسبة صغيرة جدا  بالمقارنة بالشكلين الآخرين من 

ظ  ن هناك علاقة مباشرة بين نسبة ويلاح.  شكال الملكية

شكل الممعية وحم  الموقع، حيث تزيد تلك النسبة بزيادة 

 (. المدن)حم  الموقع 

وقد  فاد التحليل الإحصائي ، بأن هسه النتائج معنوية، 

حيث بلغت قيمة كا
6

، وهي قيمة ذات دلالة  131862 

 . 318، 318ومستوى معنوية  6إحصائية عند درجة حرية 

ضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين ولتو

الأشكال المختلفة لملكية المنشآت الصناعية الصغيرة وحم  

، فقد ت  حساب معامل الإرتباط (فئات المدن)الموقع 

المتعدد، كما ت   ستخداج تحليل التباين  حادي الأتماه، لبيان 

المها  المركزى للتعبئة العامة  دلالة هسه العلاقة

،  ن هناك (11)ويتضح من المدول . 6316اء والاحص

علاقة إرتباطية بين الأشكال المختلفة لملكية المنشآت 

، حيث بلغ معامل (فئات المدن)الصناعية وحم  الموقع 

كما . وهو إرتباط عادي نسبيا  8 3236الإرتباط المتعدد 

  المحسوبة  ف  بلغت  يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث

دالة إحصائيا  عند كلا المستويين  يمة ق  ، وهي118663

(3831  ،3831 .) 

مما سبق يتضح،  ن هناك علاقة إرتباطية معنوية، بين 

كل من حم  الموقع و شكال ملكية المنشآت الصناعية 

الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند الأول من الفرض 

 . الثاني للبحث

 بالمنشآت الصناعية( التوظف)الموقع وحجم العمالة 

 الصغيرة 

بالمنشآت  Employmentالعمالة ( نماذج)إن حم  

الصناعية الصغيرة ، في الفئات المختلفة للموقع، والتي 

كشفت عنه الدراسة الميدانية، يمكن توضيحه من خلال 

  (.16)المدول 

من المنشآت % 29 ن نسبة  ومن الجدول السابق، يتضح 

دا  من الصناعية الصغيرة محل الدراسة، يعمل بها عد

وهسا الرق  يمكن . عامل 63 – 13العاملين يتراوح ما بين 

تدعيمه من خلال المتوسط العاج لأعداد العاملين بالمنشآت 

الصناعية الصغيرة على المستوى القومي، وطبقا  لبيانات 

 16الهيئة العامة للتصنيع، بلغ متوسط عدد العاملين نحو 

 .باحث 63 عامل

ناعية الصغيرة ، يعمل بها من المنشآت الص% 13 ن  -

ولو  ننا . عامل 63- 63عددا  من العاملين يتراوح ما بين 

قمنا بأضافة تلك الممموعة إلى الممموعة السابقة، 

من المنشآت الصناعية % 83لوجدنا  ن نسبة تقدر بنحو 

 . عامل 63 – 13الصغيرة يعمل بها عددا  يتراوح ما بين 

الصناعية محل الدراسة، توجد نسبة صغيرة من المنشآت  -

-33، 33-63يعمل بها عددا  من العاملين يتراوح ما بين 

 . على التوالي% 6، %3عامل، وتبلغ نحو  13

وقد  فاد التحليل الإحصائي، بأن هسه النتائج معنوية، 

حتى بلغت قيمة كا
6

، وهي قيمة ذات دلالة  192861 

، 3831ومستوى معنوية  6 حصائية عند درجة حرية 

3831. 

-13 ن هناك علاقة عكسية بين نسبة العاملين في المدى  -

عامل وحم  الموقع، حيث يلاحظ  ن تلك النسبة تزيد  63

وبالمثل توجد علاقة عكسية بين . نخفاض حم  الموقعاب

عامل وحم  الموقع،  63-63نسبة العاملين في المدى 

حتى تزيد النسبة بأنخفاض حم  الموقع، وذلك بأستثناء 

وبالعك ، يلاحظ  ن هناك علاقة مباشرة بين . 1-ة الفئ

عامل وحم  الموقع،  33-63نسبة العاملين في المدى 

حتى  ن  النسبة تزيد بزيادة حم  الموقع، وذلك بأستثناء 

 . من فئات الموقع 6-الفئة 

ولتوضيح عما إذا كانت علاقة إرتباطية بين حم  العمالة 

، فقد ت  حساب (فئات المدن)وحم  الموقع ( التوظف)

معامل الإرتباط المتعدد، كما ت   ستخداج تحليل التباين 

وقد كشفت نتائج .  حادي الأتماه، البيان دلالة هسه العلاقة

 :التحليل عما يلي

ويتضح من المدول السابق  ن هناك علاقة إرتباطية بين 

، (فئات المدن)الأحماج المختلفة للعمالة، وحم  الموقع 

، وهو إرتباط  3.3331الإرتباط المتعدد  حتى بلغ معامل

كما يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت . عادي نسبيا  

، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند كلا 188916ف المحسوبة 

 (. 3831،  3831)المستويين 

مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية معنوية بين 

لصناعية كل من حم  الموقع، وحم  العمالة بالمنشآت ا

الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند الثاني من الفرض 

 . الثاني للبحث

الموقع والإستثمارات في الآلات والمعدات بالمنشآت 

 الصناعية الصغيرة

يمكن توضيح  حماج الإستثمارات في الآلات والمعدات 

بالمنشآت الصناعية الصغيرة،والتي كشفت عنها الدراسة 

  (.13)ول الميدانية، من خلال المد

  ومن الجدول السابق، يتضح ما يلي

 ن المنشآت الصناعية الصغيرة، التي يتراوح ر سمالها  -

  لف جنيه ، 633-133في الآلات  ستثماراتها ما بين 

من إجمالي مفردات  ستثماراتها % 29تشكل نسبة قدرها 

ولو  ننا % 13 لف جنيه بنسبة تبلغ  633-633ما بين 

السابقتين معا ، لوجدنا  ن النسبة تبلغ  ضفنا الممموعتين 

86 .%
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 تحليل التباين أحادي الأتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع وأشكال ملكية المنشآت الصناعية الصغيرة ( : 22)جدول 

 ة الإحصائيةالدلال F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 220233 204860823 3 404630223 بين المجموعات

     2320433 26 202280433 داخل المجموعات 

       24 602780423 التباين الكلي

 

 

 

 أشكال ملكية المنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراسة في الفئات المختلفة للموقع (:  23)جدول 

 الإجمالي جمعية تعاونية شركة أموال شركة تضامن ملكية فردية  الموقع

 % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد  (فئات المدن)

 233 238 2 3 2 2 34 47 63 87 2فئة ـ 

 233 74 3 2 - - 32 22 66 22 2فئة ـ 

 233 73 - - 2 2 26 28 73 22 3فئة ـ 

 233 43 2 2 - - 24 8 74 34 4فئة ـ 

 233 22 2 2 - - 4 2 44 48 2فئة ـ 

 233 382 2 7 2 2 26 233 72 272 الإجمالي

 .إستمارة الإستبيان: المصدر

 حجم العمالة بالمنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراسة في الفئات المختلفة للموقع (: 22)جدول 

 أعداد العمالة الفعلية الموقع

23-43 43-33 33-23 23-اكتوبر (فئات المدن) الإجمالي  

 % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد   

 233 238 3 4 7 23 22 22 72 233 2فئة ـ 

 3 2 4 3 26 23 77 62 2فئة ـ 
74 233 

 233 73 2 2 2 2 24 8 74 22 3فئة ـ 

 233 43 - - 2 2 24  74 34 4فئة ـ 

 233 22 - - 2 2 22 6 86 44 2فئة ـ 

 233 382 2 7 4 26 26 62 78 247 الإجمالي

 .ة الإستبيانإستمار: المصدر

 بالمنشآت الصناعية الصغيرة  تحليل التباين أحادي الأتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع وحجم العمالة(: 23)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 240822 3724062 3 22288042 بين المجموعات

     288022 26 3322033 داخل المجموعات 

       24 24233042 التباين الكلي

 

 الاستثمارات في الآلات والمعدات بالمنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراسة في الفئات المختلفة للموقع(:  24)جدول 

 (بالأف جنيه)الأستثمارات في الآلات والمعدات  الموقع
  

233-433 433-333 333-233 233-233 (فئات المدن) الإجمالي  233-723 

 % عدد % عدد % عدد % عدد  % عدد  % عدد   

 233 238 2 3 2 3 4 2 27 23 72 234 2فئة ـ 

 233 74 4 3 3 2 4 3 24 22 76 63 2فئة ـ 

 233 73 2 2 2 2 4 3 24 23 74 22 3فئة ـ 

 233 43 - - 2 2 7 3 22 2 74 34 4فئة ـ 

 233 22 - - 3 2 2 2 22 6 84 43 2فئة ـ 

 233 382 2 7 2 8 4 22 24 22 78 246 الإجمالي

 . قائمة الإستبيان: المصدر



M. N. A. Ahmed and Y.H.A.Ali ………………………………………………………………………………… 

 

 96 

، 333-633 ن المنشآت التي تتراوح  ستثماراتها ما بين  - 

 لف جنيه، تشكل نسبة قدرها  133-233، 333-133

. على الترتيب من إجمالي مفردات العينة% 6، 6%، 3%

، %9الثلاثة معا  نمد  نها تمثل نسبة ات ضافة الممموعاوب

الأمر . بة صغيرة جدا  بالمقارنة بالممموعة الأولىوهي نس

المنشآت ذات  predominanceالسي يدل على سيةرة 

الإستثمارات الصغيرة في الآلات والمعدات والتي تتراوح 

 لف جنيه، مما يكشف عن صغر ر س  633-133من 

 . المال الخاص بالمنشآت الصناعية الصغيرة

هسه النتائج  وقد  فاد التحليل الإحصائي، بأن 

معنوية، حيث بلغت قيمة كا
6

، وهي قيمة ذات 916881 

، ومستوى معنوية 3دلالة إحصائية عند درجة حرية 

3.31، 3.31  

أما بالنسبة للعلاقة بين الأستثمارات في الآلات  -

 : والمعدات والموقع، فيلاحظ ما يلي

توجد علاقة عكسية بين نسبة المنشآت الصناعية * 

 لف  633-133تي تتراوح إستثماراتها بين الصغيرة، وال

حيث  ن تلك النسبة تزيد مع (. المدن)جنيه وحم  الموقع 

 . إنخفاض حم  الموقع

توجد علاقة مباشرة بين نسبة المنشآت التي تتراوح 

 لف جنيه وحم  الموقع، إذ  633-633إستثماراتها ما بين 

 . تزيد تلك النسبة مع  يادة حم  الموقع

علاقة ملحوظة بين نسبة المنشآت التي تتراوح  لا توجد* 

.  لف جنيه وحم  الموقع 333-633إستثماراتها بين 

من فئات  3-ويرجع  رتفاع نسبة المنشآت في الفئة 

الموقع، إلى إنتشار الصناعات القائمة على الزراعة، 

 . والتي تحتاج إلى إستثمارات كبيرة في الآلات والمعدات

آت التي تتراوح إستثماراتها في الآلات  ما بالنسبة للمنش* 

 لف جنيه،  213-133، 133-333والمعدات ما بين 

. فلنها تميل نحو التركيز في المواقع الكبيرة إلى حد ما

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

فئات )الإستثمارات في الآلات والمعدات وحم  الموقع 

رتباط المتعدد، كما ت  ، فقد ت  حساب معامل الإ(المدن

 ستخداج تحليل التباين  حادي الأتماه البيان دلالة هسه 

 :وقد كشفت نتائج التحليل عما يلي. العلاقة

ويتضح من المدول السابق،  ن هناك علاقة إرتباطية 

في الآلات والمعدات  للاستثماراتبين الفئات المختلفة 

 رتباطالا، حيث بلغ معامل (فئات المدن)وحم  الموقع 

كما يتضح  ن . عادي نسبيا   ارتباطوهو  383136المتعدد 

، 18.321هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت ف المحسوبة 

،  3.31)وهي قيمة دالة إحصائيا  عند كلا المستويين 

3.31 )  

 مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية معنوية،  

في الآلات  والاستثماراتبين كل من حم  الموقع، 

لمعدات بالمنشآت الصناعية الصغيرة، وهو ما يثبت وا

 . صحة البند الثالث من الفرصة الثاني للبحث

توردة بالمنشآت الموقع وأستخدام الماكينات المحلية المس

  الصناعية الصغيرة

  و  Indigenous( الوطنية)  المحلية إن الماكينات  

 اعية الصن    المنشآت    بواسةة   Imported   المستوردة

و ارة  الصغيرة، والتي كشفت عنها الدراسة الميدانية

 :(13)، يت  توضيحها من خلال المدول  6316الصناعة 

 ن النسبة الكبرى من المنشآت الصناعية الصغيرة، تملك  -

من % 81، وتبلغ تلك النسبة (وطنية)ماكينات محلية 

فقط من تلك % 8بينما نمد  ن . إجمالي مفردات العينة

شآت تمتلك نسبة من الماكينات المستورد، وتقع في المن

وقد  فاد التحليل الإحصائي بان هسه % 21-61المدن من 

النتائج معنوية، حيث بلغت قيمة كا
6
وهي قيمة  999.33 

ومستوى معنوية  6ذات دلالة إحصائية عند درجة حرية 

3.31 ،3.31 . 

ينات الماك واستخداجلا توجد  ية علاقة بين حم  الموقع  -

المحلية  و المستوردة، حيث  ن  شكال الأستخداج 

 (. المدن)متشابهة في جميع فئات الموقع 

الماكينات المستوردة  قل، إلا  نها ليست  استخداجمع  ن  -

وفي حقيقة . محصورة في حم  معين من المواقع

الأمر، فأنه توجد صناعات معينة في الفئات الصغيرة 

المعدات المستوردة ببعض تقوج بأستخداج ( 1، 3، 6)

الأتساع، ومن  مثلة تلك الصناعات، حقائب الورا، 

ومن المدير . إلخ... الةباعة، البلاستيك، الحرير 

بالملاحظة،  ن الماكينات المستوردة للصناعات 

كما  نه . السابقة، لا تستورد كحزمة تكنولوجية واحدة

ا ، يت  إستيراد تلك الماكينات، لأنها غير متاحة محلي

يناديان بضرورة  حرا   انالأمر السي يمعل الباحث

مزيد من التقدج، بشأن عملية تصنيع المعدات 

 . ع.ج.في ج الاستثمارية

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

مصادر الماكينات المستخدمة بالمنشآت الصناعية الصغيرة 

لأرتباط ، فقد ت  حساب معامل ا(فئات المدن)وحم  الموقع 

، لبيان الاتماهالمتعدد، كما ت   ستخداج تحليل التباين  حادي 

 : وقد كشفت نتائج التحليل عما يلي. هسه العلاقة

ويتضح من المدول السابق،  ن هناك علاقة إرتباطية 

 بين مصادر  ستخداج الماكينات وحم  الموقع، حيث بلغ 

وهو إرتباط عادي  3.3339معامل الأرتباط المتعدد 

كما يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت في . نسبيا  

، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند كلا 18.162المحسوبة 

 . (3.31، 3.31)المستويين 

مما سبق يتضح،  ن هناك علاقة إرتباطية معنوية  

بين كل من حم  الموقع، ومصادر الماحينات المستخدمة 

ت صحة البند بالمنشآت الصناعية الصغيرة، وهو ما يثب

 . الرابع من الفرض الثاني للبحث

 الموقع وأحجام أسواق المنشآت الصناعية الصغيرة

 المغةاة بواسةة  Market sizesإن حم  الأسواا  

 في  تسويقها منةقة  المنشآت الصناعية الصغيرة، وإتساع 

الفئات المختلفة للموقع، والتي كشفت عنها الدراسة  

  (.12)ا من خلال المدول الميدانية، يت  توضيحه

إن النسبة الأكبر من المنشآت الصناعية الصغيرة،  -

% 13، وتبلغ تلك النسبة Localبتموين الأسواا المحلية 

من إجمالي مفردات العينة، وبالتالي فهي تعتمد على هسا 

ث  تأتي ببعد ذلك . النوع من الأسواا في تسويق منتماتها

سواا الخاصة المنشآت التي تقوج بتموين الأ
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 تحليل التباين أحادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع والاستثمارات في الآلات والمعدات بالمنشآت الصناعية الصغيرة ( : 22)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  ر التباينمصاد

 معنوية 240672 303470343 4 2203840363 بين المجموعات

     2270463 23 302440233 داخل المجموعات 

       24 2202380263 التباين الكلي

 

 لمنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراسة في الفئات المختلفة للموقع ستخدام الماكينات المحلية المستوردة باا(: 26)جدول 

الموقع فئات 

 المدن

 المستخدمة( الوطنية)نسبة الماكينات المحلية 
 الإجمالي

%233-72 %72-23 %23-22 %22أقل من   

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 233 238 42 226 4 6 2 3 2 3 2فئة ـ 

 233 74 42 72 2 4 3 2 2 2 2فئة ـ 

 233 73 43 63 4 6 - - 2 2 3فئة ـ 

 233 43 88 38 7 3 2 2 2 2 4فئة ـ 

 233 22 44 48 4 2 - - 2 2 2فئة ـ 

 233 382 42 347 2 22 2 6 2 7 الإجمالي

 . إستمارة الإستبيان: المصدر

 

 حادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع ومصادر أستخدام الماكينات بالمنشآت الصناعية الصغيرةتحليل التباين أ(:  27)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 240237 206420483 3 26428042 بين المجموعات

     2440872 26 407280333 داخل المجموعات 

       24 2206460423 التباين الكلي

 

يليها الأسواا % 61بالمحافظات، وذلك بنسبة قدرها 

بينما نمد  ن نسبة % 13بنسبة  Regionsالإقليمية 

المنشآت الصناعية الصغيرة التي تمون الأسواا القومية 

National فقط% 6، وتعتبر صغيرة جدا ، إذ تبلغ نحو .

بينما لا توجد  ية منشأة صناعية صغيرة تقوج بتموين 

، ويرجع ذلك إلى عمز Exportواا التصدير  س

السياسات التمارية المتبعة في تدعي  قثدرة تلك المنشآت 

 .على النفاذ إلى الأسواا الخارجية

وقد  فاد التحليل الإحصائي، بأن هسه النتائج معنوية، 

حيث بلغت قيمة كا
6

وهي قيمة دلالة إحصائية  131862 

 .  3.31، 3.31، ومستوى معنوية 6عند درجة حرية 

 والأقليمية والقومية،  بأسواا المحافظات يتعلق   نه فيما  -

الأسواا  و حماج  الموقع  حم   بين علاقة فأنه لا توجد 

 ، ويلاحظةالصناعية الصغيرالمغةاة بواسةة المنشآت  

 : ذلك مما يلي

إن نسبة المنشآت الممونة للأسواا القومية تتراوح بين * 

في )في الفئات الخمسة للموقع % 1-6، 1-6%، 1-6%

من البضائع المسوقة % 133-21-13، %13-61مدى 

الأمر السي يكشف عن  ن المنشآت (. على التوالي

الممونة للأسواا القومية ، مع  نها صغيرة العدد ، إلا 

 .  نها متوطنة سواء في المواقع الكبيرة  و الصغيرة

يرة الممونة كسلك ، فلن نسبة المنشآت الصناعية الصغ* 

% 2-3، %2-6، %3-1، %3-3لأسواا الأقالي  تمثل 

من البضائع % 21-13، %13-61في مدى  قل من ) 

الأمر السي يظهر مرة  خرى، (. المسوقة على التوالي

 ن المنشآت الممونة لأسواا الأقالي ، يت  توطنها في 

 . المواقع الكبيرة والصغيرة على حد سواء

محافظات فأن نسبة المنشآت  ما بخصوص  سواا ال* 

في % )2-1، %8، %9-6، %8-3الممونة لها، كانت 

من % 133-21، %21-13، %13-61مدى  قل من 

 (. البضائع المسوقة على التوالي

 ما فيما يتعلق بالأسواا المحلية، فأن هناك علاقة مباشرة  -

بين حم  الموقع، ونسبة المنشآت الممونة للأسواا 

 ن المنشآت الممونة للأسواا المحلية  المحلية إذ يلاحظ

( 1، 3، 6)تبدو  كبر في الفئات الصغيرة للموقع 

، بالمقارنة بالفئات %36-68وتتراوح نسبتها بين 

% 18-13، والتي تبلغ نسبتها من (1، 6)الكبيرة للموقع 

ولكن (. من البضائع المسوقة% 133-21في المدى )

  حماج   بدراسة نا قم هسا الأتماه يظهر بوضوح، لو  ننا 

، %13-61، %61 ممن   قل  المدى في  الأسواا 

حيث  ن نسبة عدد . من البضائع المسوقة% 13-21

المنشآت الممونة الأسواا المحلية تزيد عندما تتحرك 

ما سبق مو. من الموقع الصغيرة إلى المواقع الكبيرة

يظهر ن المنشآت الصناعية الصغيرة، في المواقع 

مد جزئيا  على  سواا المحافظات والأسواا الصغيرة تعت

 . الإقليمية، بينما تعتمد على الأسواا المحلية بدرجة كبيرة
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 جام المتنوعة من الأسواق في الفئات المختلفة للموقعنسبة المنشآت الصناعية الصغيرة ـ محل الدراسة ـ الممونة للأح( :28)جدول  

 أحجام الأسواق

  (فئات المدن)الموقع 
 الإجمالي

 2-فئة  4-فئة  3-فئة  2-فئة  2-فئة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 %22أقل من 

 22 47 8 4 4 4 22 8 23 23 22 22 سوق محلي

 7 28 4 2 7 3 7 2 8 6 4 22 سوق محافظة

 2 24 4 2 2 2 4 3 2 4 6 8 سوق أقليم

 - - - - - - - - - - - - سوق قومي

 - - - - - - - - - - - - سوق تصدير

22-23:%             

 4 34 4 2 2 2 6 4 4 8 23 28 سوق محلي

 6 22 8 4 7 3 7 2 2 2 3 4 سوق محافظة

 2 4 4 2 2 2 3 2 2 2 2 3 سوق إقليم

 2 3 - - 2 2 2 2 2 - 2 2 سوق قومي

 - - - - - - - - - - - - سوق تصدير

23-72%              

 22 42 4 2 2 2 7 2 2 8 27 24 سوق محلي

 6 24 8 4 7 3 6 4 4 7 4 6 سوق محافظة

 4 22 4 2 7 3 4 3 3 4 2 3 سوق أقليم

 2 3 - - - - 2 2 2 2 2 2 سوق قومي

 - - - - - - - - - - - - سوق تصدير

72-233%             

 24 42 43 22 33 23 24 23 24 22 26 22 سوق محلي

 6 22 4 2 7 3 4 3 6 2 6 8 سوق محافظة

 2 28 4 2 7 3 6 4 4 3 4 6 سوق أقليم

 2 2 2 2 - - 2 2 3 2 2 2 سوق قومي

 - - - - - - - - - - - - سوق تصدير

 233 382 233 22 233 43 233 73 233 74 233 238 الإجمالي

 .إستمارة الإسستبيان: المصدر

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

الأحماج المختلفة لأسواا المنشآت الصناعية الصغيرة، 

، فقد ت  حساب معامل الأرتباط (فئات المدن)وحم  الموقع 

ت   ستخداج تحليل التباين  حادي الأتماه، لبيان  المتعدد، كما

  :وقد كشفت نتائج التحليل عما يلي. دلالة هسه العلاقة

،  ن هناك علاقة إرتباطية ( 18)ويتضح من المدول 

، (فئات المدن)بين الأحماج المختلفة للأسواا وحم  الموقع 

وهو إرتباط  3.3182حيث بلغ معامل الإرتباط المعقد 

يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت  كما. قوي

 كلا   عند إحصائيا   دالة   قيمة   وهي ، 9.113  المحسوبة 

 (.  3.31، 3.31)المستويين 

مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية معنوية بين كل 

من حم  المواقع، و حماج  سواا المنشآت الصناعية 

ن الفرض الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند الخام  م

 . الثاني للبحث

خدمة بالمنشآت الموقع ومصادر المواد الخام المست

 الصناعية الصغيرة

 التي حدثت في المنشآت الصناعية السريعة   إن الزيادة

الصغيرة، خلال السنوات الأخيرة، قد ترتب عليها ظهور 

مشكلة المواد الخاج المستخدمة بواسةة تلك المنشآت، 

 تاتحة المواد الخاج المستوردة، والمتمثلة في صعوبة 

، scarcityونقص المواد الخاج المحلية، وخاصة النادرة 

 .والتي حدثت  يادة كبيرة في معدلات  ستهلاكها

إن نسبة المنشآت الصناعية الصغيرة، المستخدمة 

للمواد الخاج حسب مصادرها في الفئات المختلفة للموقع، 

من   توضيحها  يت   ية،الميدان الدراسة   عنها  والتي كشفت

 :(63)خلال المدول 

 المختلفة   الفئات   في الصغيرة  الصناعية   المنشآت إن  -

، وتعتمد على المواد الخاج المتاحة (للمدن)للموقع 

من % 38بالإقلي ، حيث بلغت نسبة تلك المنشآت 

يليها المنشآت التي تعتمد على .  جمالي مفردات العينة

،و خيرا  %33احة محليا ، وتبلغ نسبتها المواد الخاج المت

نمد  ن نسبة صغيرة إلى حد ما من المنشآت، تقوج 

بلستخداج المواد الخاج المستوردة، وقد بلغت تلك النسبة 

 . من  جمالي مفردات العينة% 16

  نه لا توجد علاقة بين كل من نسبة المنشآت المستخدمة -



An economic analysis of the factors affecting the……………………………………………….……………….. 

 99 

لي ، المحلية، الأق)للمواد الخاج حسب مصادرها الثلاثة 

ويدل على ذلك مدى النسبة . وحم  الموقع( المستوردة

فعلى . المئوية للمصادر الثلاثة في جميع فئات الموقع

من المواد % 133-21سبيل المثال، لو  خسنا المدى 

الخاج المستخدمة، نمد  ن نسبة المنشآت المستخدمة 

للمواد الخاج المتاحة بالإقلي ، المحلية، المستوردة، 

على % 3-6، %68-66، %36-63تتراوح بين 

الترتيب، وتلك النسب تظهر  نه لا توجد علاقة ملحوظة 

وعموما  فأن  ستخداج المواد الخاج . مع حم  الموقع

، 1، 3، 6المتاحة بالأقالي ، يبدو  كثر وجودا  في الفئات 

من فئات الموقع، وربما يرجع ذلك إلى وجود العمليات 

كسلك فلن المواد . في تلك المواقعالصناعية البدائية 

، (6، 1)المتاحة بالأقلي ، تستخدج في المواقع الكبيرة 

ويرجع ذلك إلى وجود بعض المراحل الصناعية 

 . المتقدمة بتلك المواقع( العمليات)

-13، %13-61بالمثل لو نظرنا إلى المدى  قل من  -

، فأننا نمد  ن نسبة المنشآت المستخدمة للمواد 21%

الأقلي ، المحلية، )اج من تلك المصادر الثلاثة الخ

على % 1-1، %9-6، %16-6تبلغ ( المستوردة

ومن ث  فأنه لا توجد علاقة ظاهرة بين نسبة . الترتيب

المنشآت المستخدمة للمواد الخاج من مصادرها وحم  

وقد  فاد التحليل الإحصائي بأن هسه النتائج . الموقع

معنوية، حيث بلغت قيمة كا
6
، وهي قيمة ذات 683829 

ومستوى معنوية  11دلالة إحصائية عند درجة حرية 

3.31، 3.31  

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

مصادر الخامات المستخدمة بالمنشآت الصناعية الصغيرة 

 الارتباط، فقد ت  حساب معامل (فئات المدن)وحم  الموقع 

اين  حادي الأتماه، لبيان المتعدد، كما  ستخدج تحليل التب

 : دلالة هسه العلاقة وقد كشفت نتائج التحليل عما يلي

 ن هناك علاقة إرتباطية بين : يتضح من المدول التالي

مصادر الخامات المستخدمة بالمنشآت الصناعية الصغيرة 

، وهو  3.2399  وحم  الموقع، حيث بلغ معامل الإرتباط

علاقة معنوية، حيث بلغت كما يتضح  ن هسه ال. إرتباط قوي

F  وهي قيمة دالة إحصائيا  عند مستوى  1.833المحسوبة ،

مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية  3.31معنوية 

معنوية بين كل من حم  الموقع ومصادر المواد الخاج 

المستخدمة بالمنشآت الصناعية الصغيرة وهو ما يثبت 

 . ثصحة البند السادس من الفرض الثاني للبح

 الموقع والمنتجات المصنعة بالمنشآت الصناعية الصغيرة

لكي يت  التعرف على المنتمات المصنعة بواسةة 

المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئات المختلفة للموقع 

، فلن الباحثين قد  ستخدما التصنيف الدولي (للمدن)

للأنشةة الأقتصادية، والمعمول به في كل من و ارة 

مع القياج . ع.ج.هيئة العامة للتصنيع بـ جالصناعة، وال

بتمزئة كل من النشاطين الصناعيين الثاني والرابع إلى 

وقد بلغ عدد تلك .  ربعة  نشةة، وذلك لأغراض البحث

 إن .  حد عشر نشاطا  صناعيا  رئيسيا  . الأنشةة بعد التمزئة

المنشآت الصناعية الصغيرة، التي تدخل تحت الأنشةة 

حدى عشر الرئيسية للصناعة، في الفئات الصناعية الأ

يت  توضيح من خلال المدول رق  ( للمدن)الخم  للموقع 

(66.) 

إن النسبة الكبرى من المنشآت الصناعية الصغيرة في  -

، تقوج بالعمل في نشاط (المدن)جميع فئات الموقع 

وبات والتبغ تلك النسبة رالصناعات الغسائية والمش

يليها في الأهمية . العينةمن  جمالي مفردات % 62

النسبة المنشآت الصناعية التي تعمل في نشاط الغزل 

ث  المنشآت التي تعمل في % 13والنسج، بنسبة قدرها 

يليها % 13نشاط إستغلال المناج  والمحاجر بنسبة 

المنشآت التي تعمل في ممال المنتمات المعدنية بنسبة 

عية ث  تأتي بعد ذلك باقي الأنشةة الصنا%. 16

والمبينة بالمدول، والتي تبلغ إجمالي نسبتها ممتمعة 

وقد  فاد التحليل . من إجمالي مفردات العينة% 63

الإحصائي بأن هسه النتائج معنوية، حيث بلغت قيمة كا
6
 

وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند درجة  322.22نحو

  3.31 ، 3.31ومستوى معنوية  13حرية 

لا توجد  ية علاقة فيما بين  ي من الأنشةة الصناعية  -

الرئيسية والموقع، ويلاحظ ذلك بمدى الأنشةة الصناعية، 

ويرجع ذلك من وجهة نظر . في الفئات المختلفة للموقع

، إلى  ن معظ  المنتمات تتميز بكونها منتمات انالباحث

بالمواقع، ذاك  ن تلك  Foot-looseغير مرتبةة 

مثل وجودها ( 6، 1)توجد في المواقع الكبيرة  المنتمات،

بدون وجود إختلاف ( 1، 3، 6)في المواقع الصغيرة 

بل  نه حتى الصناعات الموجهة بالمواد، . كبير في نسبتها

وتلك الموجهة بالسوا، نمد  نها موجودة في المواقع ذات 

الأحماج المختلفة، بدون وجود إختلاف كبير في نسبتها، 

لك الصناعات الغسائية، والنسيج، والةباعة، ومن  مثلة ت

 .إلخ.... الملود 

على الرغ  من  ن محافظات الصعيد تملك مخزونا  وافرا  -

، ولكن يتضح  Live Stock resourcesمن الحيوانات 

من المدول،  نه لا يوجد صناعات مرتبةة بالملود 

Leather  في الفئات المختلفة للموقع، بالقدر الكافي

ويرجع ذلك إلى  نه يت   رسال جلود الحيوانات %(. 6)

إلى المدن الكبيرة خارج الصعيد للقياج بأجراء العمليات 

اللا مة لها، ذلك  ن العمليات المتاحة محليا  تتصف 

بالبدائية، بينما نمد  ن المراحل المتقدمة من الصناعات ـ 

العمليات ـ واللا مة للأنتاج يت  القياج بها في المواقع 

نف   ن،  انويرى الباحث. كبيرة خارج مدن الصعيدال

الشئ المةبق على الصناعات الملدية مةبق  يضا  على 

العديد من المواد المحلية، والتي لا ينتفع بها كلية في 

يعني، إنخفاض القيمة المضافة بواسةة  هسا. مواقعها

التصنيع، وفي درجة التغيرات التي تمري على العديد من 

تصنع بواسةة المنشآت الصناعية  تي تصنعالمنتمات ال

 .الصغيرة بأقلي  الصعيد

ويرجع .  نه لا يكاد يرى بالمدول،  ثرا  للأنشةة التعدينية -

ذلك إلى  ن الوضع الأستثماري الراهن في قةاع التعدين، 

لا يزال يعيش في  طار السياسة التي رسمتها الحكومة في 

سيةرة القةاع ، وهي السياسة الرامية إلى 1833عاج 

 .العاج، وتهميش دور القةاع الخاص في هسا النشاط

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 
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 أحادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع وأحجام أسواق المنشآت الصناعية الصغيرةتحليل التباين ( : 24)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 80226 204420633 3 404740833 بين المجموعات

     2740322 26 207840233 داخل المجموعات 

       24 7264033 التباين الكلي

 

 توزيع المنشآت الصناعية الصغيرة ـ محل الدراسة ـ طبقاً للأنشطة الصناعية الرئيسية في الفئات المختلفة للموقع(: 22)جدول 

 الأنشطة الصناعية الرئيسية

  (فئات المدن)الموقع 
 الإجمالي

 2-فئة  4-فئة  3-فئة  2-فئة  2-فئة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 37 243 42 22 33 24 34 27 42 33 33 42 الغذائية والمشروبات والتبغ

 26 62 26 8 24 8 24 23 24 22 22 22 الغزل والنسيج

 6 22 6 3 7 3 4 3 22 4 7 4 مواد البناء

 23 22 24 7 22 2 23 4 22 4 22 22 المنتجات المعدنية

 24 23 24 7 24 6 23 4 26 23 23 28 إستغلال المناجم والمحاجر

 2 4 2 2 2 2 3 2 2 2 3 4 الكيماويات الأساسية ومنتجاتها

 3 23 4 2 2 2 3 2 3 2 2 3 الخشب ومنتجاته

 3 22 4 2 2 2 2 2 3 2 4 6 الطباعة والنشر

 3 22 - - 2 2 4 3 4 3 3 4 الورق والمنتجات الورقية

 2 6 - - 2 2 - - 2 2 3 4 الجلود ومنتجاتها

 2 2 - - 2 2 2 2 - - 2 3 جات الزجاجيةالزجاج والمنت

 233 382 233 22 233 43 233 73 233 74 233 238 الأجمالي

 .إستمارة الإستبيان: المصدر

 نسبة المنشآت الصناعية الصغيرة ـ محل الدراسة ـ المستخدمة للمواد الخام حسب مصادرها في الفئات المختلفة للموقع( : 23)جدول 

مصادر المواد 

 الخام المستخدمة

   (فئات المدن)الموقع 

 2-فئة  4-فئة  3-فئة  2-فئة  2-فئة  الإجمالي

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 %22أقل من 

 4 33 8 4 7 3 7 2 23 23 8 22 الإقليم -

 6 23 4 2 2 2 6 4 6 2 8 22 المحلية -

 2 28 4 2 2 2 4 3 2 4 2 7 المستوردة -

22-23:%                         

 6 22 4 2 2 2 6 4 2 4 7 23 الإقليم -

 4 22 4 2 2 2 3 2 3 2 2 7 ليةالمح -

 2 8 - - 2 2 2 2 4 3 2 3 المستوردة -

23-72%                          

 2 23 8 4 2 2 6 4 3 2 6 8 الإقليم -

 2 23 2 2 2 2 7 2 4 3 7 23 المحلية -

 2 6 - - - - 4 3 3 2 2 2 المستوردة -

72-233%                         

 24 223 32 28 42 28 33 22 24 24 22 34 الإقليم  -

 22 44 24 22 23 23 24 27 28 22 22 33 المحلية  -

 3 22 2 2 2 2 2 2 4 3 4 6 المستوردة -

 233 382 233 22 233 43 233 73 233 74 233 238 الإجمالي

 .إستمارة الإستبيان: المصدر

 تحليل التباين أحادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع ومصادر الخامات المستخدمة بالمنشآت الصناعية الصغيرة( : 22)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 20444 23870833 2 22720633 وعاتبين المجم

     2830333 22 22460333 داخل المجموعات 

       24 43720633 التباين الكلي
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الأشكال المختلفة للمنتمات المصنعة بالمنشآت الصناعية 

ت  حساب معامل (. فئات المدن)الصغيرة وحم  الموقع 

 حادي  رتباط المتعدد، كما ت   ستخداج تحليل التباينالا

تماه لبيان دلالة هسه العلاقة وقد كشفت نتائج التحليل الا

 : عما يلي

،  ن هناك علاقة إرتباطية بين (66)يتضح من المدول 

الأشكال المختلفة للمنتمات المصنعة بالمنشآت الصناعية 

، حيث بلغ معامل (فئات المدن)الصغيرة، وحم  الموقع 

كما . ادي نسبيا  ، وهو إرتباط ع3966الإرتباط المتعدد 

يتضح  ن هسه العلاقة معنوية، حيث بلغت في المحسوبة 

، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند كلا المستويين  138332

مما سبق يتضح،  ن هناك علاقة إرتباطية (. 318، 318)

معنوية بين كل من حم  الموقع، والمنتمات المصنعة 

لبند بالمنشآت الصناعية الصغيرة، وهو ما يثبت صحة ا

 .السابع من الفرض الثاني للبحث

لمنشآت الصناعية الموقع والإنتفاع بالتسهيلات المتاحة ل

  الصغيرة

 Facilitiesإن نسبة الإنتفاع بالتسهيلات المتاحة 

Available  في الفئات . للمنشآت الصناعية الصغيرة

، والتي كشفت عنها الدراسة (للمدن)المختلفة للموقع 

 : (63)رق  وضيحها من خلال المدول الميدانية، يت  ت

احتلت تسهيلات قروض البنوك التمارية، القمة من بين  -

التسهيلات المتاحة حاليا ، في الفئات المختلفة للموقع 

. من  جمالي مفردات العينة% 31، وذلك بنسبة (للمدن)

ويلاحظ عدج وجود علاقة بين هسا التسهيل وحم  

 ىفيدة به منتشرة فالموقع، حيث  ن المنشآت المست

ويرى . المواقع الكبيرة والصغيرة على حد سواء

 ن  يادة نسبة الانتفاع بقروض البنك، مقارنة  انالباحث

 : يرجع إلىبباقي التسهيلات المتاحة، 

الأولوية التي ت  إعةاءها لتمويل تلك المنشآت من قبل * 

كل البنوك التمارية على الرغ  من  نخفاض نسبة 

من إجمالي % 63قدمة منها، والتي تبلغ القروض الم

. قروضها وبنك التنمية الصناعية وبنك فيصل الإسلامي

ممال واسع هناك وعلى الرغ  من ذلك، فلنه لا يزال 

مداد بهسا النوع من ك، لتوسيع دائرة الاو ماج تلك البن

التسهيلات، للمنشآت الصناعية الصغيرة، والتي لا تنتفع 

 %.18تبلغ نسبتها  بهسا التسهيل ، والتي

القصور في هيكل ر س المال الخاص بالمنشآت * 

الصناعية الصغيرة ـ كما سبق السكر ـ ومن ث  الحاجة 

 . الدائمة إلى الأموال

 ما بالنسبة للتسهيلات التسويقية والتي يقصد بها قنوات  -

التو يع الميدة، والمكونة من  سواا المملة 

Wholesale  و سواا التمزئةretail  اللا مة لتسويق

المنتمات المصنعة، فيلاحظ  نها تحتل المركز الثاني 

من إجمالي مفردات العينة بينما نمد  ن % 69بنسبة 

وهي نسبة % 26النسبة غير المنتفعة بهسا التسهيل تبلغ 

،  ن ما سبق يؤيد ضرورة انكبيرة جدا  ويرى الباحث

يا ، وذلك تقوية وتدعي  التسهيلات التسويقية المتاحة حال

من خلال إنشاء  سواا جملة وتمزئة جديدة وواسعة في 

وإن كان ذلك الأمر يعتبر من . مختلف فئات الموقع

الصعوبة بمكان حاليا ، إلا إذا ت  تنشيط وتشميع قياج 

ممموعة من العمليات الصناعية المتقدمة على المنتمات 

 . في تلك المواقع

الخاج المستوردة، فنمد  ن   ما فيما يتعلق بالإنتفاع بالمواد -

ويلاحظ  %13نسبة المنشآت المنتفعة بسلك التسهيل تبلغ 

نتفاع بالمواد الخاج وجود علاقة طردية بين الا

المستوردة وحم  الموقع، حيث نمد  ن الفئات الصغيرة 

للموقع تسهلك نسبة منخفضة من المواد الخاج المستوردة 

يرجع ذلك من وجهة و. بالمقارنة بالفئات الكبيرة للموقع

، إلى  نه ـ ربما ـ لا توجد هناك حاجة لتلك اننظر الباحث

المواد في تلك المواقع، نظرا  لبدائية العمليات الصناعية 

 . بها

، بأن هامش الربح يكون  على  انكسلك يرى الباحث 

في الصناعات المستخدمة للمواد الخاج المستوردة والمواد 

ون متاحة بصورة  كبر للمنشآت المحلية النادرة، والتي تك

وحاليا ، فلن . من فئات المواقع 6، 1الواقعة في الفئتين 

لي المنشآت الصناعية الصغيرة، ئوهناك عدد كبير من مس

يشكون من عملية تخصيص  1، 3، 6الواقعة في الفئات 

. المستلزمات المحلية النادرة على الوحدات الإدارية بالدولة

الصغيرة، ( المدن)لأنصاف للمواقع ولو روعيت العدالة وا

فأن ذلك ربما يساعد في تغيير ، و عادة ترتيب هيكل 

 . ع.ج.و نماط المنشآت الصناعية الصغيرة بـ ج

وبخصوص الإنتفاع بالقروض من تعاونيات التمويل  -

الخاصة، فيلاحظ  ن نسبة المنشآت المنتفعة بسلك 

كما . ةفقط من  جمالي مفردات العين% 1التسهيل تبلغ 

يلاحظ  يضا  عدج وجود علاقة بين ذلك التسهيل 

 ن صغر تلك النسبة يرجع إلى  انويرى الباحث. والموقع

عدج إنتشار ذلك النوع من التعاوينات في  قلي  الصعيد، 

فضلا  عن عدج معرفة معظ  المسؤولين بتعاونيات 

 .التمويل المتاحة  صلا  

نمد  ن نسبة بأستئمار الماكينات، فيختص  ما فيما  -

ومن . فقط% 6المنشآت المنتفعة بسلك التسهيل تبلغ 

الملاحظ  ن هناك حاجة ماسة من قبل المنشآت 

الصناعية الصغيرة في مختلف فئات الموقع إلى إنتشار 

ومن المدير بالسكر، . ع.ج.نشاط التأجير التمويلي بـ ج

حاليا ، بصدد قانون ويرجع عدج إنتشار . ع.ج. ننا في ج

إلى ضيق  سواا الإقتراض . ع.ج.لنشاط بـ جهسا ا

لأجال متوسةة وطويلة ، وهي الأنواع التي تناسب 

تمويل  قتناء المعدات والآلات ، مع عدج تداخله مع  ي 

 .نوع آخر من القروض

: إن نسبة المنشآت المنتفعة بالتسهيلات الأخرى مثل -

 معدلات الفائدة المنخفضة، إنخفاض معدلات الضرائب،

فاض ر س المال المستثمر، تعتبر صغيرة جدا ، إذ تقدر وإنخ

ويرجع عدج الإنتفاع . من إجمالي مفردات العينة% 8بنمو 

الصناعية  صغر حم  المنشآت: بتلك التسهيلات إلى

الصعيد، كسلك  الصغيرة، وعدج الإنتشار الكافي لها في  قلي 

لا ويلاحظ  نه . فلن إجراءات الأنتفاع بها تحتاج إلى تبسيط

 .توجد علاقة بين  ي من تلك التسهيلات وحم  الموقع

وقد  فاد التحليل الإحصائي بأن هسه النتائج معنوية، 

حيث بلغت قيمة كا
6
 ، وهي قيمة ذات دلالة 166836 
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وقد  فاد التحليل الإحصائي بأن هسه النتائج معنوية، 

حيث بلغت قيمة كا
6

، وهي قيمة ذات دلالة  166836 

 .318، 318، ومستوى معنوية 9درجة حرية إحصائية عند 

ولتوضيح عما إذا كانت هناك علاقة إرتباطية بين 

الإنتفاع بالتسهيلات المتاحة للمنشآت الصناعية الصغيرة، 

رتباط ، فقد ت  حساب معامل الا( ت المدنفئا)وحم  الموقع 

تماه لبيان المتعدد، كما ت  إستخداج تحليل التباين  حادي الا

 : وقد كشفت نتائج التحليل عما يلي. ه العلاقةدلالة هس

يتضح من المدول السابق،  ن هناك علاقة إرتباطية بين 

الإنتفاع بالتسهيلات المتاحة للمنشآت الصناعية الصغيرة، 

، حيث بلغ معامل الأرتباط (فئات المدن)وحم  الموقع 

كما يتضح  ن . وهو إرتباط عادي نسبيا   ،3.3812المتعدد 

، وهي قيمة دالة 13.113لاقة معنوية، حيث بلغت هسه الع

 . (3.31، 3.31)إحصائيا  عند كلا المستويين 

عنوية بين مما سبق يتضح  ن هناك علاقة إرتباطية م

نتفاع بالتسهيلات المتاحة كل من حم  الموقع، والا

للمنشآت الصناعية الصغيرة، وهو ما يثبت صحة البند 

 . الثامن للبحث

لتحليل السابق للعلاقة بين حم  الموقع وكل بناء على ا

في  والاستثمارات شكال الملكية، وحم  العمالة، : من

الآلات، ومصادر الماكينات، و حماج الأسواا، 

 والانتفاعومصادرالمواد الخاج، والمنتمات المصنعة، 

بالتسهيلات المتاحة، يتضح صحة الفرض الثاني من 

إرتباطية دالة  توجد علاقة"فروض البحث، ومؤداه 

، وبعض  الملامح (فئات المدن)إحصائيا  بين حم  الموقع 

 ". الهيكلية للمنشآت الصناعية الصغيرة، بأقالي  الصعيد

 العوامل المؤثرة على أختيار موقع المنشآت الصناعية

إن تحديد العوامل المؤثرة على  ختيار موقع المنشآت 

، (المدن)لموقع الصناعية الصغيرة، في الفئات المختلفة ل

ـ  مرا  ذو فائدة من ناحيتين  انيعتبر من وجهة نظر الباحث

 :  ساسيتين هما

 مختلفة  من للمواقع   مقارنة  دراسة  إجراء  من  يمكن  -

نتفاع بالتسهيلات المختلفة، الأحماج، لتوضيح درجة الا   

 . بالنسبة للمنشآت المتوطنة بكل موقع من تلك المواقع

وغيرها  Local Authoritiesلةات المحلية تزويد الس -

من المهات والمراكز المهتمة بالمعلومات، التي توضح 

التسهيلات المختلفة التي تحتاجها بعض المواقع سواء 

 . لبدء  و توسيع الصناعة بها

فيما يلي، بتحديد العوامل التي  انوسوف يقوج الباحث

في الفئات الصناعية الصغيرة  اتتحك   ختيار موقع النشاط

المختلفة للمواقع، وتحديد الأهمية النسبية لكل منها، وذلك 

 : لأختيار مدى صحة الفرض الثالث من فروض البحث
 العوامل التي تحكم أختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة -2

  الصناعيةختيار موقع المنشآت اإن العوامل المؤثرة في 

 موقع  والمنتجات مصنعة بالمنشآت الصناعية الصغيرةتحليل التباين أحادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم ال(: 23)جدول 

 الدلالة الإحصائية F التباين المقدر  درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 240447 3330472 23 33340734 بين المجموعات

     220434 44 233808333 داخل المجموعات 

       24 43270734 التباين الكلي

 

 ة المنتفعة بالتسهيلات المتاحة في الفئات للموقعنسبة المنشآت الصناعية الصغيرة محل الدراس(  : 24)جدول 

 التسهيلات المتاحة

  (فئات المدن)الموقع 
 الإجمالي

 2-فئة  4-فئة  3-فئة  2-فئة  2-فئة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 42 227 42 22 44 24 42 24 43 34 34 24 القروض من البنوك

 28 237 32 26 26 22 33 22 22 23 28 34 التسويق

 23 37 4 2 4 4 7 2 23 8 23 28 الإنتفاع بالمواد الخام المستوردة

 2 23 6 3 2 2 6 4 8 6 4 2 القروض من التعاونيات الخاصة

 3 23 4 2 2 2 3 2 3 2 2 3 إستئجار الماكينات

 3 23 4 2 2 2 2 2 3 2 3 4 معدلات الفائدة المنخفضة

 3 23 2 2 2 2 3 2 3 2 3 4 إنخفاض معدلات الضرائب

 3 23 2 2 2 2 3 2 2 2 3 4 إنخفاض رأس المال المستثمر

 2 23 6 3 2 2 6 4 2 4 2 7 أخرى

 233 382 233 22 233 43 233 73 233 74 233 238 الإجمالي

 .إستمارة الإستبيان: المصدر

 تحليل التباين أحادي الإتجاه لتحديد معنوية العلاقة بين حجم الموقع والإنتفاع بالتسهيلات المتاحة في الفئات المختلفة للموقع ( : 22)جدول 

 الدلالة الإحصائية F لمقدر التباين ا درجات الحرية مجموع المربعات  مصادر التباين

 معنوية 240223 2630423 8 42370633 بين المجموعات

     340433 36 24370633 داخل المجموعات 

       44 24420233 التباين الكلي
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والتي كشفت عنها  الصغيرة، في الفئات المختلفة للموقع،

رق  يت  توضيحها من خلال المدول الدراسة الميدانية، 

(63) : 

عتماد عليها في  ختيار موقع لا ن  كثر العوامل التي ت  ا -

المنشآت الصناعية الصغيرة، من وجهة نظر المسئولين 

جاذبية المنةقة : محل الدراسة، بصفة عامة ـ ما يلي 

من % 36بسلك  ، حيث  فاذ(الرضا الشخصي عنها)

يليه القرب من الأسواا بنسبة . إجمالي مفردات العينة

، يليه القرب %16، ث  توافر الأيدي العاملة بنسبة % 13

من الموطن الأصلي والخةط المستقبلية للتو يع الإقليمي 

لكل منهما، ث  القرب من المواد % 16للأستثمارات بنسبة 

يه القرب من ، يل%33الخاج ومستلزمات الأنتاج بنسبة 

، ث  توافر تسهيلات %68الصناعات المرتبةة بنسبة 

، يليه %69الةرا ووسائل النقل والمواصلات بنسبة 

، العلاقات المتبادلة %62درجة المنافسة الموجودة بنسبة 

 %. 63مع الأهالي والمصالح الحكومية بالمنةقة بنسبة 

يار ومن ناحية  خرى، فأن العوامل الأقل  همية عند  خت -

: موقع المنشآت الصناعية الصغيرة، بصفة عامة هي

وجود التسهيلات المصرفية،  شتراطات الأمن القومي 

والدفاع، حماية البيئة من الآثار السلبية، رغبة الشريك، 

حيث تراوحت الأهمية . رغبة الممتمع المحيط و تماهاته

، وهي نسب % 63- 13النسبية لتلك العوامل ما بين 

حد كبير، بالمقارنة بأهمية هسه العوامل عند  منخفضة إلى

 . ختيار موقع المنشآت

 حتلت العوامل الشخصية الترتيب الأول من بين  -

ختيار الموقع االممموعات الفرعية للعوامل المؤثرة على 

بصفة عامة، حيث بلغ الوسط الحسابي العاج لتكرارات 

يليها . 33821بأنحراف معياري قدره  132الممموعة 

ث  العوامل . 62836±  133لعوامل الفنية ، بمتوسط عاج ا

و خيرا  .  31818±  119868الإقتصادية بمتوسط عاج 

±  868681العوامل الأجتماعية ، بمتوسط عاج قدره 

وقد  فاد التحليل الإحصائي بمعنوية هسه النتائج، . 33826

حيث بلغت قيمة كا
6
، وهي قيمة ذات دلالة 123881نحو  

ويرجع (. 3831،  3831)ند كلا المستويين إحصائية ع

تدني  همية العوامل الأجتماعية، بالمقارنة بالعوامل 

 : إلى،  انالثلاثة الأخرى، من وجهة نظر الباحث

تدني مستوى الخدمات والتسهيلات الحكومية المقدمة إلى * 

 . بأقالي  الصعيد( المدن)معظ  المواقع 

مسئولية الأجتماعية، عدج إعةاء إهتماج كاف لمفهوج ال* 

من قبل معظ  الأجهزة المسئولة بالدولة، الأمر السي 

إنعك  على قلة وعي مسئولي المنشآت الصناعية 

 . الصغيرة بأهميتها

يوجد العديد من العوامل ، التي تعتبر هامة جدا  عند  -

 ختيار موقع المنشآت الصناعية الكبيرة، ولكنها لا 

للمنشآت الصناعية تحظى بأهمية كافية بالنسبة 

القرب من مصادر الةاقة والقوى : الصغيرة، منها

المحركة، سهولة الحصول على خدمات الأعمال 

المةلوبة مثل مراكز الأستشارات والبحوث والمخا ن 

العمومية ووكلات البيع والأعلان، ووجود تسهيلات 

 . مصرفية، فضلا  عن معظ  العوامل الأجتماعية

من الأسواا، والخةط المستقبلية،  يعتبر كل من القرب -

وجاذبية المنةقة،  كثر العوامل  همية عند  ختير موقع 

، بينما يعتبر كل من إحتمالات 1-المنشآت في الفئة 

التوسع في المستقبل، وتوافر المرافق والخدمات العامة، 

كسلك . وجود التسهيلات المصرفية،  قل العوامل  همية

العاملة والقرب من الموطن  يعتبر كا من توافر الأيدي

الأصلي، وجاذبية المنةقة،  كثر العوامل  همية عند 

، بينما يعتبر كل من 6- ختيار موقع المنشآت في الفئة 

حماية البيئة من الآثار السلبية، رغبة الشريك، وجود 

 . التسهيلات المصرفية،  قل العوامل  همية

وجاذبية يعتبر كل من الحصول على خدمات الأعمال ،  -

المنةقة ودرجة المنافسة الموجودة،  كثر العوامل  همية 

، بينما يعتبر كل من 6-عند  ختيار الموقع في الفئة 

التوارث المهني، والقوانين المحلية، المرافق والخدمات، 

، فيعتبر كل من 3- ما فيما يتعلق بالفئة .  قلها  همية

وجودين جاذبية المنةقة، والعلاقات المتبادلة مع الم

بالمنةقة والقرب من الأسواا،  كثر العوامل  همية، 

بينما يعتبر كل من التوارث المهني والقوانين المحلية، 

- ما فيما يتعلق بالفئة . المرافق والخدمات،  قلها  همية

، فيعتبر كل من جاذبية المنةقة، والعلاقات المتبادلة 3

ثر مع الموجودين بالمنةقة والقرب من الأسواا،  ك

العوامل  همية، بينما يعتبر كل من التوارث المهني 

. والقوانين المحلية والمرافق والخدمات،  قلها  همية

، يلاحظ  ن لكل من جاذبية 1-و خيرا  فأنه بالنسبة للفئة 

المنةقة والقرب من الأسواا وتوافر الأيدي العاملة، 

ت  همية  كبر عند  ختيار الموقع ، بينما نمد  ن التسهيلا

المصرفية، الأمن القومي، حماية البيئة من الآثار 

السلبية،  همية  قل عند إختيار موقع المنشآت الصناعية 

 . الصغيرة

الأهمية النسبية لعوامل أختيار موقع المنشآت . 6

 الصناعية الصغيرة، في الفئات المختلفة للموقع

لتحديد الأهمية النسبية لعوامل  ختيار مقع المنشآت 

بحساب الوسط الحسابي  انية الصغيرة، قاج الباحثالصناع

والأنحراف المعياري، كما ت  إستخداج كا
6

 ، لأختبار معنوية 

 من   ممموعة  لكل  المقياس المستخدج،  بنود  بين  الفروا

الممموعات الفرعية للمقياس، في كل فئة من الفئات 

 :، وذلك كما يلي(للمدن)الخم  للموقع 

ة لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية الأهمية النسبي -1

من  1-صغيرة، وفقا  للممموعات الفرعية، في الفئة 

 (: المدن)فئات الموقع 

إن الأهمية النسبية لعوامل أختيار موقع المنشآت 

-الصناعية الصغيرة، وفقاً للمجموعات الفرعية في الفئة 

( 27)من فئات الموقع، يتم توضيحها من خلال جدول  2

 :يلي كما

 ن العوامل الفنية تحتل المرتبة الأولى، من حيث الأهمية  -

النسبية، من بين عوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية 

لتكرارات   الحسابي العاج الوسط  بلغ   حيث  الصغيرة،

. 13.38بانحراف معياري قدره  13.13الممموعة 

 يليها العوامل الشخصية في المركز الثاني، بمتوسط عاج

 الثالثة، ث  العوامل الاقتصادية في المرتبة. ±66.69 16
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 الأهمية النسبية لعوامل إختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئات المختلفة للموقع، كما يدركها المسئولين عنها(: 62)جدول 

 عوامل اختيار الموقع
 فئات المدن

 الإجمالي
 5-فئة  4-فئة  3-فئة  2-فئة  1-فئة 

 ترتيب نسبة تكرار ترتيب نسبة تكرار ترتيب نسبة تكرار ترتيب نسبة تكرار ترتيب نسبة تكرار ترتيب نسبة تكرار :العوامل الفنية: أولا 

 3 44 137 2 33 32 9 42 15 11 34 24 5 44 35 7 42 55 القرب من المواد الخام ومستلزمات الأنتاج -1

 12 34 113 13 29 15 12 35 15 13 27 19 11 34 27 12 29 44 القرب من مصادر الطاقة والقوى المحركة -2

 3 53 241 3 43 22 4 34 23 14 33 25 1 75 59 5 54 39 توافر الأيدي العاملة -3

 24 19 74 19 15 9 21 14 3 21 24 14 13 34 24 21 15 21 توافر الظروف المناخية والطبيعية المناسبة -4

 14 34 129 15 24 14 15 21 9 1 34 45 19 23 15 11 34 47 سهولة الحصول على خدمات الأعمال المطلوبة -5

 5 35 145 9 37 19 15 25 12 3 43 34 14 35 25 5 41 53 توافر تسهيلات الطرق ووسائل النقل والمواصلات -3

 7 39 145 11 33 17 5 47 24 15 25 24 7 39 31 3 43 34 (أمامياً وخلفياً )القرب من الصناعات المرتبطة  -7

                :العوامل الإقتصادية: ثانياا 

 13 25 147 13 24 12 17 23 14 5 39 27 15 24 19 13 25 39 أنخفاض تكاليف الأرض والبناء والتشغيل -5

 13 25 145 14 27 14 11 37 13 14 34 21 12 32 25 15 23 32 وجود تسهيلات ضريبية -9

 17 23 144 15 25 13 24 13 7 9 37 23 24 22 17 14 27 37 أنخفاض تكلفة النقل -14

 23 14 54 22 12 3 19 19 5 19 23 13 24 9 7 24 12 17 وجود التسهيلات المصرفية -11

 2 53 213 14 35 15 3 35 25 15 24 17 3 43 34 1 54 113 القرب من الأسواق -12

 13 25 143 5 45 23 3 51 22 17 23 15 4 43 33 23 5 7 إحتمالات التوسع في المستقبل -13

 9 37 144 5 39 5 14 34 13 3 53 39 9 37 29 9 39 54 درجة المنافسة الموجودة -14

                :العوامل الإجتماعية: ثالثاا 

 24 19 74 12 31 13 25 5 2 23 7 5 17 25 21 13 22 34 القوانين المحلية السائدة -15

 19 22 54 23 4 2 5 53 23 23 17 12 13 23 21 19 19 23 التسهيلات الحكومية الممنوحة للمنطقة -13

 24 13 34 23 14 5 23 14 4 24 13 11 22 19 15 24 15 25 أشتراطات الأمن القومي والدفاع -17
 22 15 39 17 22 11 13 23 11 24 21 15 23 15 14 23 13 15 رغبات المجتمع المحيط وأتجاهاته -15

 13 27 141 24 13 5 24 7 3 25 9 34 21 24 13 25 14 14 المرافق والخدمات العامة -19

 24 13 31 21 14 7 14 44 17 22 19 13 23 3 5 22 14 19 حماية البيئة من الآثار السلبية -24

 4 52 197 7 41 21 7 49 21 4 54 35 5 35 34 2 35 94 الخطط المستقبلية للتوزيع الإقليمي للأستثمارات -21

                   :العوامل الشخصية: رابعاً 

 4 52 244 3 57 29 13 33 14 5 43 32 2 37 53 4 52 72 القرب من الموطن الأصلي -22

 1 33 241 1 35 33 1 74 32 2 31 43 3 33 54 3 34 53 (الرضا الشخصي عنها)جاذبية المنطقة  -23

العلاقات المتبادلة مع الأهالي والمصالح الحكومية  -24

 بالمنطقة
25 24 15 21 27 15 25 44 7 34 74 2 24 47 4 131 34 14 

 15 25 97 25 3 3 23 2 1 12 33 23 14 25 22 14 35 45 التوارث المهني -25

 23 17 33 24 5 4 22 12 5 13 31 22 25 5 3 17 21 29 رغبة الشريك -23

  144 351  144 51  144 43  144 74  144 79  144 135 الإجمالي

 .إستمارة الإستبيان: المصدر
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 .66.83±  36.13بمتوسط عاج 

و خيرا  تأتي ممموعة العوامل الإجتماعية في المرتبة 

 . 63.36±  61.21الرابعة والأخيرة، بمتوسط عاج 

أما بالنسبة لنتائج أختبار كا -
2

 : ، فكانت على النحو التالي 

الة إحصائيا  بين بنود المقياس الكلي، توجد فروا د* 

لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في 

، حيث بلغت قيمة كا1-الفئة 
6
، وهي قيمة 626.96نحو  

، ومستوى 61ذات دلالة إحصائية عند درجة حرية 

 (. 3.31، 3.31)معنوية 

توجد فروا دالة إحصائيا  في بنود ممموعات العوامل * 

الأربعة، حيث بلغت قيمة كاالفرعية 
6

، 63.16نحو  

على التوالي، وهي قي  ذات  32.26، 163.3، 123.31

وبمراجعة بنود تلك . دلالة إحصائية عند كلا المستويين

الممموعات، تبين  ن الفروا في العوامل الفنية في 

و ن الفروا في العوامل . 3، 1، 2، 6صالح المؤشرات 

و ن الفروا . 13، 16ن الاقتصادية في صالح المؤشري

و ن . 6في العوامل الأجتماعية في صالح المؤشر 

، 66الفروا في العوامل الشخصية في صالح المؤشرين 

 (. 63جدول . )66

في ضوء التحليل السابق يتضح،  نه توجد فروا  

دالة إحصائيا  في الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع 

من فئات الموقع،  1- المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئة

حيث تتزايد الأهمية النسبية للعوامل الفنية والشخصية ث  

العوامل الاقتصادية، وتقل الأهمية النسبية للعوامل 

 .الأجتماعية

الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية  -6

من  6-الصغيرة، وفقا  للممموعات الفرعية في الفئة 

( 62)وضيحها من خلال المدول رق  يت  تفئات الموقع، 

 :كما يلي

 ن العوامل الفنية تحتل المرتبة الأولى، حيث بلغ الوسط  -

بانحراف  61.21الحسابي العاج لتكرارات الممموعة 

. يليها العوامل العوامل الشخصية. 16.18معياري قدره 

ث  العوامل الاقتصادية .  19.13±  63.33بمتوسط عاج 

تأتي  و خيرا   . 8.11±  66.93  قدره  عاج    بمتوسط 

 .2.11±  12.36العوامل الأجتماعية بمتوسط عاج قدره 

أما بالنسبة لنتائج كا -
2

 : ، فكانت على النحو التالي

توجد فروا دالة إحصائيا  بين بنو المقياس الكلي، * 

لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في 

حيث بلغت قيمة كامن فئات الموقع،  6-الفئة 
6

نحو  

، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند درجة 639.68

 (.3.31، 3.31)ومستوى معنوية  61حرية 

توجد فروا دالة إحصائيا  في بنود ممموعات العوامل * 

الفرعية الأربعة، حيث بلغت قيمة كا
6

، 61.31نحو  

على التوالي، وهي قي  ذات  13.19، 63.16، 63.16

وبمراجعة بنود تلك . عند كلا المستويين دلالة إحصائية

الممموعات، تبين  ن الفروا في العوامل الفنية في 

و ن الفروا في العوامل . 2، 1، 6صالح المؤشرات 

و ن الفروا في . 11الإقتصادية في صالح المؤشر 

، و ن الفروا 63العوامل الأجتماعية في صالح المؤشر 

 . 66، 66 شرين المؤ  صالح في العوامل الشخصية في 

 (.63جدول )

د فروا دالة إحصائيا  وبناء على ما سبق يتضح، وج

في الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية 

من فئات الموقع، حيث تتزايد الأهمية  6-الصغيرة في الفئة 

النسبية للعوامل الفنية الشخصية ث  العوامل الإقتصادية، 

 . للعوامل الأجتماعية وتقل الأهمية النسبية

الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية  -6

من  6-الصغيرة، وفقا  للممموعات الفرعية، في الفئة 

 (: المدن)فئات الموقع 

ختيار موقع المنشآت اإن الأهمية النسبية لعوامل 

-الصناعية الصغيرة ، وفقا  للممموعات الفرعية في الفئة 

رق  الموقع، يت  توضيحها من خلال المدول  من فئات 6

 : كما يلي( 62)

 ن العوامل الشخصية، تحتل المرتبة الأولى من حيث  -

ر موقع المنشآت الصناعية الأهمية من بين عوامل  ختيا

، حيث بلغ الوسط الحسابي لتكرارات الصغيرة

يليها . 2.31بأنحراف معياري قدرها  68.33الممموعة 

ث  . 8.66±  61.68بمتوسط عاج  العوامل الفنية

. 19.61±  66.36العوامل الأقتصادية، بمتوسط عاج 

الإجتماعية في المرتبة الرابعة،  و خيرا  تأتي العوامل

 .12.83±  61.12بمتوسط عاج 

أما بالنسبة لنتائج اختبار كا -
2

 : ، فكانت على النحو التالي

كلي توجد فروا دالة إحصائيا  بين بنود المقياس ال* 

لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في 

، حيث بلغت قيمة كا6-الفئة 
6
، وهي قيمة 136.96نحو  

، ومستوى 61ذات دلالة إحصائية عند درجة حرية 

 (.3.31، 3.31)معنوية 

توجد فروا دالة إحصائيا  في بنود ممموعات العوامل * 

الفرعية ، حيث بلغت قيمة كا
6 

، 13.93، 63.36نحو 

على التوالي، وهي قي  ذات دلالة  8.22، 133.68

كا باستثناء)إحصائية عند كلا المستويين 
6

المتعلقة  

بالعوامل الشخصية، والتي تعتبر دالة عند مستوى 

وبمراجعة بنود تلك الممموعات تبين  ن ( . فقط 3.31

. 3، 1الفروا في العوامل الفنية في صالح المؤشرين 

  في صالح الاقتصاديةامل و ن الفروا في العو

الفروا في العوامل  و ن. 2، 9، 13المؤشرات 

و ن الفروا في . 61الإجتماعية، في صالح المؤشر 

. 63، 66، 66العوامل الشخصية في صالح المؤشرات 

 (.63جدول )

مما سبق يتبين  نه ، توجد فروا دالة إحصائيا  في  

الصناعية  الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع المنشآت

من فئات الموقع، حيث تتزايد الأهمية  6-الصغيرة في الفئة 

 النسبية للعوامل الشخصية والفنية ث  العوامل الإقتصادية، 

 . وتقل الأهمية النسبية للعوامل الأجتماعية

 الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية -4

 من   3-الفئة   في  ،الفرعية  للممموعات الصغيرة، وفقا  

 (:المدن)فئات الموقع 

إن الأهمية النسبية لعوامل إختيار موقع المنشآت 

 3-الصناعية الصغيرة، وفقا  للممموعات الفرعية في الفئة 
 : كما يلي (62)من فئات الموقع، يت  توضيحها من خلال المدول 
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 ن العوامل الشخصية تحتل المركز الأول، حيث بلغ  -

 13.33العاج لتكرارات الممموعة  الوسط الحسابي

يليها العوامل الفنية في . 16.33بانحراف معياري قدره 

. 3.66±  11.13المرك الثاني بمتوسط حساببي قدره 

ث  العوامل الإقتصادية في المركز الثالث، بمتوسط 

 الإجتماعية   العوامل  تحتل  واخيرا    . ±2.19  13.93

 .8.92±  11.12ره عاج قدالمركز الرابع، بمتوسط 

 ما بالنسبة لنتائج إختبار كا -
6

 : فكانت على النحو التالي. 

توجد فروا دالة إحصائيا  بين بنود المقياس الكلي * 

لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في 

، حيث بلغت قيمة كامن فئات الموقع 3-الفئة 
6
 

 درجة   عند إحصائية   دلالة ذات  ، وهي قيمة 131.18

 (. 3.31، 3.31)، ومستوى معنوية 61حرية 

توجد فروا دالة إحصائيا  في بنود ممموعة العوامل * 

، 19.11نحو  6الفرعية الأربعة، حيث بلغت قيمة كا

على التوالي، وهي قي  ذات  39.93، 33.29، 63.68

وبمراجعة بنود تلك . دلالة إحصائية عند كلا المستويين

الفروا في العوامل الفنية في  الممموعات، تبين  ن

و ن الفروا في العوامل . 1،  2، 6صالح المؤشرات 

و ن الفروا . 16، 16الإقتصادية في صالح المؤشرين 

. 63، 13في العوامل الأجتماعية في صالح المؤشرين 

و ن الفروا في العوامل الشخصية في صالح المؤشرين 

 (. 63جدول . )63، 66

ق، يتضح  نه توجد فروا ذات في ضوء التحليل الساب

دلالة إحصائيا  في الأهمية النسبية لعوامل  ختيار موقع 

من فئات الموقع،  3-المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئة 

حيث تتزايد الأهمية النسبية للعوامل الشخصية والفنية ث  

العوامل الأقتصادية، وتقل الأهمية النسبية للعوامل 

 .الأجتماعية

 ة النسبية لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعيةالأهمي -1

من  1-الصغيرة، وفقا  للممموعات الفرعية، في الفئة 

رق   يت  توضيحها من خلال المدولفئات الموقع، 

 :كما يلي( 62)

الشخصية قد إحتلت الترتيب الأول من حيث   ن العوامل -

الأهمية النسبية من بين عوامل إختيار موقع المنشآت 

ناعية الصغيرة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي العاج الص

بأنحراف معياري قدره  19.3لتكرارات الممموعة 

يليها العوامل الفنية في المرتبة الثانية بمتوسط . 16.33

 الأهمية النسبية لعوامل أختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة وفقاً للمجموعات الفرعية من فئات الموقع  :(27)جدول رقم 

قيمة كا ترتيب  راف معياريإنح وسط حسابي تكرار الأعلى تكرار الأدنى عدد بنود المقياس المجموعات الفرعية
2كا

 

        2-الفئة 

 33023 2 24064 23024 64 22 7 العوامل الفنية -2

 276032 3 32044 43024 226 7 7 العوامل الاقتصادية -2

 233063 4 24043 32072 43 24 7 العوامل الإجتماعية -3

 47073 2 22028 22 72 28 2 العوامل الشخصية -4

 373082   22082 43062 226 7 26 المقياس الكلي

        2-الفئة 

 22022 2 22024 32072 24 28 7 العوامل الفنية -2

 26022 3 4022 23086 36 7 7 العوامل الاقتصادية -2

 23022 4 7022 27043 33 2 7 العوامل الإجتماعية -3

 24028 2 28026 33043 23 6 2 العوامل الشخصية -4

 268024   23023 22023 24 2 26 المقياس الكلي

        3-الفئة 

 24032 2 4032 22024 42 24 7 العوامل الفنية -2

 26083 3 28022 23043 34 26 7 العوامل الاقتصادية -2

 234034 4 27044 22027 63 2 7 العوامل الإجتماعية -3

 4077 2 7062 24063 43 22 2 العوامل الشخصية -4

 243083   6024 24062 63 2 26 المقياس الكلي

        4-الفئة 

 28022 2 6033 22024 26 6 7 العوامل الفنية -2

 24024 3 7028 24086 28 7 7 العوامل الاقتصادية -2

 43078 4 4087 22027 23 2 7 العوامل الإجتماعية -3

 48084 2 22066 26043 32 2 2 العوامل الشخصية -4

 242042 - 8076 24032 32 2 26 المقياس الكلي

        2-الفئة 

 37042 2 24064 27072 32 4 7 العوامل الفنية -2

 28046 3 7024 23 23 2 7 العوامل الاقتصادية -2

 26 4 2086 23 22 2 7 العوامل الإجتماعية -3

 43038 2 6034 2806 33 3 2 العوامل الشخصية -4

 237044 - 8073 24024 33 22 26 المقياس الكلي

 ( 26)جدول رقم : المصدر
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ث  العوامل الإقتصادية في .  2.63±  12.21عاج قدره 

و خيرا  .  1.93±  16المرتبة الثالثة بمتوسط عاج قدره 

الإجتماعية في المرتبة الرابعة بمتوسط  تأتي العوامل

 .3.38±  13عاج 

 ما بالنسبة لنتائج  ختبار كا -
6

 : ، فكانت على النحو التالي

توجد فروا دالة إحصائيا  بين بنود المقياس الكلي * 

لعوامل  ختيار موقع المنشآت الصناعية الصغيرة في 

، حيث بلغت قيمة كا1-الفئة 
6

، وهي قيمة  162883 

، ومستوى 61حرية  دلالة إحصائية عند درجة ذات

 (. 3831،  3831)معنوية 

توجد فروا دالة إحصائيا ، في بنود ممموعا العوامل * 

الفرعية الأربعة ، حيث بلغت قي  كا
6

، 62.31نحو  

على التوالي، وهي قي  ذات دلالة  36.39، 63، 19.33

إحصائية عند كلا المستويين، وبمراجعة بنود تلك 

موعات ، تبين  ن الفروا في العوامل الفنية في المم

و ن الفروا في العوامل . 16،13صالح المؤشرين 

و ن الفروا في . 16الأجتماعية في صالح المؤشر 

.  63، 66، 66العوامل الشخصية في صالح المؤشرات 

 (. 63جدول )

مما سبق يتبين،  نه توجد فروا دالة إحصائيا  في 

ل إختيار موقع المنشأت الصناعية الأهمية النسبية لعوام

من فئات الموقع، حيث تتزايد الاهمية  1-الصغيرة في الفئة 

النسبية للعوامل الشخصية والفنية، ث  العوامل الأقتصادية، 

 .وتقل الأهمية النسبية للعوامل الأجتماعية

بناء على النتائج السابقة يتضح، صحة الفرض الثالث 

جد فروا دالة إحصائيا  في تو"من فروض البحث، ومؤداه 

الأهمية النسبية لعوامل اختيار موقع المنشآت الصناعية 

، حيث يتوقع (للمدن)الصغيرة في الفئات المختلفة للموقع 

والفنية، . ، تزايد الأهمية النسبية للعوامل الشخصيةانالباحث

ث  العوامل الإقتصادية، وتقل الأهمية النسبية للعوامل 

 ".الأجتماعية

 

 توصياتال

في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، من خلال الدراسة 

 بما يلي انية، يوصي الباحثالميدان

يلزج البدء فورا  في رس  خريةة صناعية لأقالي   -1

الصعيد، وتو ع فيها المنشآت الصناعية التي ستنشأ 

تنفيس لسياسة التصنيع، تو يعا  جغرافيا  على الأس  

اعي والتخةيط العمراني والتنمية العلمية للتوطن الصن

الأمر السي سينتج عنه ، التو يع العادل . الأقليمية

للصناعة بين الأقالي ، والمتكامل مع المنشآت الصناعية 

 (.  ماميا  وخلفيا  )الكبيرة 

ضرورة تقدي  خدمات الأعمال، والمرتبةة بالمنشآت  -6

 ويرجع ذلك إلى تركيز. الصناعية الصغيرة بالأقالي 

مثل تلك الخدمات في الأقالي  الكبيرة، مثل القاهرة 

والأسكندرية، وعدج وصولها إلى الأقالي  الأصغر، 

الأمر السي سيساعد في توطن تلك المنشآت بأقالي  

 . الصعيد

يمب تقوية وتدعي  قنوات التو يع المتاحة حاليا  بأقلي   -6

الصعيد، وذلك من خلال إنشاء  سواا جملة و سواا 

وخاصة )ة جديدة وواسعة، في جميع فئات الموقع تمزئ

 ن هسا الأمر ، يعتبر  انويعتقد الباحث(. الصغيرة منها

من الصعوبة بمكان حاليا ، إلا إذا ت  تنشيط وتشميع قياج 

 ممموعة من العمليات الصناعية المتقدمة على المنتمات 

 . وتلك المواقع

 يع ضرورة وضع نظاج جديد يحقق العدالة في تو -3

التابعة في تو يعها لنظاج )المواد الخاج النادرة 

على المنشآت الصناعية الصغيرة في الفئات ( الحصص

 . المختلفة للموقع

يمب العمل على تشميع إنشاء المراحل الصناعية  -1

المتقدمة بأقلي  الصعيد، مما سيترتب عليه ( العمليات)

جة إرتفاع القيمة المضافة بواسةة التصنيع، وفي در

التغيرات التي تمري على العديد من المنتمات، بدلا  من 

 رسالها إلى اقالي  الوجه البحري، لأجراء العمليات 

 .الصناعية المتقدمة عليها

العمل على توفير مواقع ملائمة لتوطين المنشآت  -3

الصناعية الصغيرة في صورة ممموعات صناعية في 

(. عية بسوهاجمثل مدينة الكوثر الصنا)المدن المديدة 

مع تشميع القةاع الخاص على إنشاء وتنمية هسه 

 .الممموعات

 

 المراجع. 4

 الصناعات الصغيرة في ( .1891) علا عدلي حنا الشيخ

الأقتصاد المصري ـ دراسة تحليلية ، رسالة ماجستير 

العلوج السياسية ، ير منشورة، كلية الأقتصاد وغ

 .ع.ج.،ججامعة القاهرة

دور الحك  المحلي في حل  (. 1896) مصةفى هاش  محمد

المشاكل المالية لمنشآت الأعمال الصغيرة في محافظة 

بني سويف، رسالة ماجستير في إدارة الأإعمال، كلية 

 .ع.ج.، ج تمارة ، بني سويف، جامعة القاهرةال

(. 1886)محمود علي الزقالي . محمد الشحات درويش، د

في ضوء محددات اختيار موقع المشروع الصناعي 

بعض المتغيرات الموقفية ـ دراسة ميدانية، الملة 

العلمية للأقتصاد والتمارة، كلية التمارة ـ جامعة عين 

 .ع.ج.ج ،شم 

الصناعات الصغيرة  (.1891)ممدوح فهمي الشرقاوي

والتنمية الصناعية بالتةبيق على صناعة الغزل 

خةيط قضايا الت: معهد التخةيط. والنسج في مصر

 .ع.ج.ج في مصر،والتنمية 

التعداد (. 6316)المها  المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

الأعداد الخاصة  .العاج لسكان والأسكان والمنشآت

 .ع.ج.ج .متفرقة اعدادبمحافظة الصعيد، 

النشرة السنوية للهيئة العامة  ( .6316) و ارة الصناعة

، دارة التفتيش والمتابعةللتصنيع، السمل الصناعي، إ

 .ع.ج.، جاهرةالق

 

 

 




